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ARGUMENT

Dinamica societdtii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei Waldorf
,Enalure” din lasi, in perioada 2024 —2027.

Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 3 ani, tindnd cont de durata
ciclului de scolarizare al invatamantului prescolar, de modificérile legislative cuprinse in
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, raportate la noile cerinte privind
standardele de calitate in invatamantul preuniversitar, la modificari referitoare la schimbarea
structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii,
precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd gradinita.

Gradinita functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al persoanei juridice
initiatoare (ASOCIATIA ENALURE), a structurii de conducere a unitatii scolare, al
personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul optimizarii permanente a intregii
activitagi (servicii educationale, de iIngrijire si hranire a copiilor, cresterea gradului de
sigurantd institutionald, continuitate in politica educationala a echipei manageriale si a
cadrelor didactice ale Gradinitei Waldorf ,,Enalure” din lasi) in concordantd cu normele
legislative, metodologiile si reglementarile prevazute cu caracter obligatoriu in Tnvatamantul
prescolar.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI-ul
2024-2027 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreazad atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei, cu obiectivul final:
extinderea activitatii unitatii prin autorizarea unei noi forme de inviatimant, respectiv
obtinerea autorizarii de functionare provizorie a programului prelungit si obtinerea
acreditirii acestei unititi de invatimant prescolar.

PDI-ul unitdtii este elaborat si fundamentat in strinsd concordantd cu mediul si
conditiile Tn care se desfdsoard activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale: schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a gradinitei.

PDI-ul reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti), elaborarea pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

e elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerenta a copiilor de-a lungul celor doui niveluri de invatiméant
prescolar;

e oferta educationala cu accent pe formarea unui copil educat, independent,
sociabil, usor adaptabil permanentelor transformari si evolutii ale societatii;
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e centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in
inviatimantul primar;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ si gestionarea eficienta a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al gradinifei reprezintd expresia concretd a
echilibrului dintre reglementari si initiative, avand urmatoarele repere:

# Este centrat pe eficienta si concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitdti, deprinderi,
aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii);

# Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare);

# Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

# Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

# Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

# Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

# Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicAnd in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii gradinitei in Intregul ei.

Argumentarea necesitatii si oportunititii intocmirii unui nou PDI pentru
perioada 2024 — 2027

In contextul legislativ actual, cand se produc o serie de schimbari privind reforma
invatamantului romanesc, este imperios necesar ca unitatea noastra de Invatdmant sa se
inscrie pe coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune elaborarea unor noi documente de
proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institutionald si recunoasterea Gradinitei
Waldorf ,,Enalure” din Iasi ca furnizoare de servicii educationale de calitate pentru nivelul de
invatdmant prescolar, alternativa Waldorf.

Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald cu durata de trei
ani, al cdrui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene.
Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institufionale conform misiunii
si a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor
strategice de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentdm alegerea perioadei de viatd a proiectului pe durata 2024-2027
considerand-o ca optimd pentru realizarea componentei strategice, ,,perene” (misiunea,
tintele, optiunile strategice), dar si a componentei operationale (programe, activitati, actiuni
concrete prin care se ating tintele).

PDI 2024 - 2027 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2020 - 2025, un pas
important pentru implementarea noutdtilor survenite in invataimantul preuniversitar la nivel
national, transpuse si la nivelul Gradinitei Waldorf ,,Enalure” din Iasi.

Noul PDI se doreste a fi un instrument de schimbare a managementului gradinitei, bazat
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pe noi criterii de eficientd a actului managerial, la nivelul fiecarei structuri coordonatoare
(comisii de lucru), cu finalitate concretd, prin eliminarea formalismului si a starii de
suficienta.

Prin noul PDI, personalul gradinitei primeste o directie si un tel de indeplinit,
sublinierea scopurilor si obiectivelor unitatii. Acesta reprezintd un document de lucru pentru
unitatea de Tnvatamant si se bazeaza pe analiza nivelului actual de performantd, evalueaza
modul 1n care tendintele actuale si factorii care vor actiona in viitor pot avea un impact asupra
activitatii educationale a gradinitei, ca extindere a serviciilor educationale oferite si stabileste
prioritati si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare.

Analizand rezultatele PDI-ului 2020-2025 echipa manageriald a regandit PDI 2024-
2027 din mai multe perspective:

- strategic - axat pe anticiparea schimbarilor, pe elaborarea unor planuri realiste, eficiente, si
implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei, centrate pe performanta si
progres;

-tactic - reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse
existente, dar si cu altele noi, cu responsabilizare clara pe tinte;

-tehnic - reconfigurare ca instrument de lucru §i operationalizare proactiva.

Cheia punerii in practica a noului PDI este promovarea drept prioritate strategica a
refundamentarii identitatii gradinitei. Reconceperea planului de dezvoltare vizeaza
identificarea unor instrumente noi, eficiente si operationalizarea a ceea ce strategic si tactic
reprezinta: modul de organizare a resursei umane generatoare de calitate, sustinute, desigur,
de resurse financiare asiguratoare de viabilitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald al gradinitei trebuie sd devind, in mod real,
programul de guvernare al gradinitei. Din aceste considerente, demersul nostru are la baza:

Analiza de optiuni;

e Proiectarea — previziunea — profilarea;

e Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognoza (cunoastere
impartdsitd) — eugnozd (,citire a realitdfii care genereaza un ,,anatext” interpretativ al
acesteia, proiectand ,,viitorul”) — prognoza (analiza caracterului consecintelor produse de
decizie si de solutiile prevazute);

e Planificarea - organizarea— monitorizarea;

e Analiza de parcurs;

e Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;

e Analiza de impact;

Scopul P.D.I este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii
printr-un proces de planificare continua, eficientd, evaluare si revizuire;

Beneficiile utilizarii noului P.D.I:

e va stimula eficacitatea gradinitei §i va asigura conditiile pe baza carora toti cei
implicati in procesul de planificare si punere in practicd a PDI-ului vor avea o
intelegere comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor;

e va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor;

e va asigura ameliorarea calitatii Tnvatarii si predarii;
e va asigura optimizarea si cresterea calitdfii si va servi la ridicarea standardelor de
formare a copiilor pentru etapa scolaritatii, atat in alternativa Waldorf, cat si in alte
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FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA 2024 — 2027 PE BAZA REZULTATELOR
PROIECTULUI ANTERIOR

I.1. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI 2020 -

2025

Argumente privind realizarea tintelor strategice din PDI 2020-2025
Etapa evaluarii rezultatelor este foarte importantd prin compararea rezultatelor
obtinute cu cele planificate, prin masurarea acestora utilizind instrumente adecvate de

culegere a datelor.

Analiza datelor, a rezultatelor obtinute, determind atat compararea cu ce s-a planificat,
dar si analiza cauzelor care au dus la aceste rezultate, dupa cum urmeaza:

Tinta strategica

Dovezi privind

Mbotivele nerealizarii

Masuri de

T1 - Dezvoltarea
managementului scolar in
scopul folosirii eficiente a
resurselor.

realizarea imbunititire
Crearea unei
organizatii bazata pe
cunoastere, constructie
sociald, competenta Numarul scazut de cadre )
Se propun:

colectiva si
performantd durabila
prin portofoliile
existente ale comisiilor
de lucru, participari la
cursuri de formare,
comisii metodice,
cercuri pedagogice,
sesiuni s1 simpozioane,
derularea de proiecte
educationale,
implicarea anuald in
campanii, asigurarea
unei oferte
educationale diversa,
performantele
absolventilor,
utilizarea de strategii
didactice de predare
digitale, dar si de
folosire eficientd a
resurselor unitatii.

didactice face ca unele
activitati programate sa
se desfasoare cu
dificultate, iar volumul
de munca sa creasca.
Fiind o unitate mica,
cadre didactice sunt
incluse 1n toate comisii
de lucru, fapt ce duce la
surmenare datorita
volumului foarte mare de
lucru pentru acoperirea
intregului management
scolar. De asemenea,
fiind o unitatea mica,
bugetul colectat din
taxele de scolarizare este
unul limitat, iar
ponderarea resurselor
devine un deziderat.

- activitati eficiente
de organizare a
timpului;

-stimularea
interesului cadrelor
didactice pentru
performanta, eficienta
si creativitate, ca si
criterii de promovare
- participare la cursuri
in doemniul
managementului
scolar

- strategii de utilizare
a resurselor unitatii in
functie de criteriul
calitatii si eficientei
maxime.

T2 - Cresterea calitatii
actului didactic din gradinita

Incheierea de
parteneriate cu diverse

In perioada pandemiei
activitatile educative

Cadrele didactice
sunt incurajate sa
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in vederea unei bune pregatiri
a copiilor pentru scoala si
viata

institutii educationale,
organizarea de
activitati scolare si
extrascolare, selectarea
atentd a ofertei CDS la
nivel de unitate
scolard, in acord cu
politicile educationale
nationale si
internationale, precum
si cu nevoile de
formare ale
prescolarilor asigura
extinderea
orizonturilor de
cunoastere ale
prescolarilor si o baza
temeinica de formare
pentru a face fatd cu
succes la viata scolard
st sociald . Toate
aceste activitati
derulate au avut un
impact pozitiv si
asupra imaginii unitdtii
scolare in ochii
parintilor, a
comunitatii si a Isj
lasi.

scolare si extrascolare
programate au fost
sistate, iar reluarea
acestora un s-au mai
putut derula. O data cu
depasirea restrictiilor
sociale, unitatea si-a
reluat legaturile si s-au
restabilit activitati
educationale scolare si
extrascolare.

incheie cat mai multe
parteneriate cu
diverse institutii in
vederea extinderii
ofertei educationale a
gradinitei si a
incuraja toate tipurile
de invatare a
prescolarilor,
mediatizand
rezultatele obtinute
prin diverse strategii
de marketing.

De asemenea, se
incurajeaza
participarea la cursuri
de marketing
educational in
vederea unei cat mai
bune promovari a
serviciilor unitatii in
cadrul comunitatii.

T3 - Cresterea
profesionalismului cadrelor
didactice avand la baza o
oferta variata de formare
continud, curriculara si
extracurriculara.

Asigurarea de personal
calificat pentru
desfasurarea
activitatilor
educationale,
participari la cursuri de
formare, comisii
metodice, cercuri
pedagogice, sesiuni si
simpozioane, derularea
de proiecte
educationale.
Asigurarea unui
invatamant eficient
prin strategii de
predare — invatare
digitale implementate
in vederea asigurarii
starii de bine a

Cadrele didactice si-au
dat interesul in vederea
adaptarii metodelor
educationale la
schimbarile survenite la
nivel national in sistemul
educational, au participat
la cursuri de formare in
vederea perfectiondrii
continuie a actului
educational desfasurat,
cele mai multe in sistem
on-line, mai ales in
perioada pandemiei.

Sustinerea
personalului in
vederea participarii la
cat mai multe cursuri
de formare
profesionald pentru a
face fata
modificarilor
legislative si a
adaptarii cu usurinta
la noile contexte de
invatare, In vederea
asigurarii starii de
bine a beneficiarilor
st a dezvoltarii
resursei umane a
unitatii. Se vor avea
in vedere, cu
precadere, cursurile
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beneficiarilor ca
urmare a schimbarilor
produse la nivelul
legislatiei. Urmarea de
stagii de pregatire
pedagogica in
alternativa Waldorf
pentru reactualizarea
cunostintelor si
imbunatatirea
practicilor Waldorf.

cu participare fizica.

T4 - Modernizarea, extinderea
si dezvoltarea spatiului, bazei
materiale, logistice

Practicarea unui
management financiar
performant prin
utilizarea eficienta a
resurselor, corelat cu
politicile, strategiile si
planurile de dezvoltare
institutionald. De
asemenea, atragerea de
surse extrabugetare
pentru implementarea
listelor de achizitii prin
obtinerea de
donatii/sponsorizari au
facilitat indeplinirea in
termen a acestei tinte.
Extinderea unitatii si
dotarea salilor de
grupa cu resurse
materiale adecvate
alternativei
educationale Waldorf,
reamenajarea pe centre
a curtii unitatii si
adaptarea tehnologica
a institutiei sunt
actiuni propuse si
realizate Tn vederea
asigurarii unui climat
propice dezvoltarii
armonioase a
prescolarilor si a
cresterii calitatii
procesului instructiv —
educativ desfasurat in
unitatea noastra.

Insuficienta resurselor
financiare, mai ales in
perioada pandemiei, a
incetinit ritmul de

modernizare al unitatii.

Acreditarea unitatii
de invatamant si
obtinerea costului
standard per copil va
asigura venituri
suplimentare pentru
achizitionarea de
materiale didactice,
jucarii, carti, etc.
Daca fondurile
disponibile nu vor fi
suficiente pentru
imbunatatirea
continua a bazei
materiale a unitétii, se
va recurge si la
atragerea de noi
sponsorizari si
donatii.
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ENA

TS - Asigurarea climatului de
sigurantd si securitate a
copiilor in gradinita

Implementarea
riguroasa a
Regulamentului de
organizare si
functionare al unitatii,
cu precizarea
conditiilor de acces in
unitate a personalului,
prescolarilor si al
vizitatorilor.
Colaborarea cu
medicul, cu unitati
furnizoare de servicii
de sandtate si
securitate in munca,
implementarea
sistemul de
monitorizare —
alarmare al unitatii,
desfasurarea de
activitati prevenire a
violentei in mediul
scolar, au rol de
asigurare a climatului
de siguranta si
securitate a copiilor n
gradinita.

In perioada 2020 — 2021,
anul de debut al
prezentului PDI, un s-au
putut realiza activitati de
prevenire si protectie in
parteneriat cu institutiile
abilitate, insa acest lucru
un a afectat gradul de
siguranta si securitate al
prescolarilor din unitate.

Unitatea 1si propune:
- sa ofere
prescolarilor toate
oportunitatile de a
invata, asigurandu-le
protectie, siguranta,
incurajare §i, mai
presus de toate,
iubire!

- asigurarea sanselor
egale la educatie si
dezvoltarea deplind a
potentialului
individual pentru toti
copiii, indiferent de
sex, religie, rasa,
limba, nevoi speciale;
- asigurarea
interventiei
educationale precoce
pentru depasirea
dificultatilor intr-un
mediu tolerant si
flexibil

- asigurarea
conditiilor necesare
trecerii prin stadiile
de dezvoltare ale
copildriei, conditii ce
stau la baza
structurarii
personalitatii
individului.

- asigurarea sanselor
egale de dezvoltare a
fiecarei individualitati
si pregatirea pentru
integrarea sociald si
scolara.

- un mediu sigur
pentru indeplinirea
tuturor celor statuate
mai sus.

T6 - Realizarea unui
parteneriat eficient: familie-

gradiniti-comunitate locala,

Existenta
parteneriatelor si
proiectelor desfasurate
la nivel de comunitate
locala, judeteana si

Implicarea a parintilor in
activitatile propuse in
parteneriat a fost una
exceptionald. Cu toate
acestea, realizarea

Participarea la
proiecte si programe
educationale in
parteneriat cu alte
gradinite, scoli,
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ENA
LURE

)

prin initierea unor proiecte
comunitare, cu statut de

coparticipant.

nationala, fapt ce
denota deschiderea
gradinitei catre

schimburilor de
experientd si de bune
practici cu unitati care

comunitate,
Popularizarea
rezultatelor acestora

comunitate, devenind | implementeaza in mass media.
un initiator activ in alternativa Waldorf la

domeniul nivelul judetului Iasi este

parteneriatului deficitara intrucat in

educational. judet, Gradinita Waldorf

,,Enalure” este printre
singurele unitdti axate pe
invatdmant prescolar.

Analiza rezultatelor, prin compararea rezultate proiectate - rezultate obtinute, pe baza
indicatorilor propusi; rezultatele pot fi separate in trei categorii: sub asteptari, peste asteptari,
preconizate.

Analiza demersului parcurs, adica analiza implementarii activitatilor proiectate:

Analiza realizatd n aceastd etapa are rol diagnostic pentru etapa urmatoare in
identificarea cauzelor, in aprecierea lor In scopul evitarii si/sau utilizarii in contexte si etape
similare in alte activitafi, precum si in gestionarea factorilor care determind, intretin si
accentueaza cauzele.

Simpla analiza pe care am realizat-o in studiul diagnostic este de ajutor pe de-o parte,
pentru identificarea imaginii exacte a derularii activitatii proiectate si a obtinerii rezultatelor,
iar pe de alta parte pentru orientarea pasilor ce urmeaza a fi parcursi.

Pornind de la premisa ca autoevaluarea institufionald este procesul de identificare a
punctelor tari, a celor care necesitd a fi imbunatatite, prin analiza tuturor aspectelor legate de
performantele realizate prin raportare la indicatorii cupringi in standardele nationale,
autoevaluarea este o etapa obligatorie a procesului de diagnoza cu scop prognostic, de
planificare ameliorativa. Autoevaluarea institutionald este rezultatul muncii in echipa, ca si
proces colaborativ.

Pe baza rapoartelor de analiza anuale, a rezultatelor obtinute pe domenii de activitate,
apreciem indeplinirea indicatorilor din vechiul PDI, in proportie de 100%, din tintele
strategice stabilite.

Dovezile realizarii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt
usor de identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar si din
cele ce urmeaza a fi detaliate mai jos.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitiatii noului PDI pentru perioada 2024-
2025

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionala este justificatd pe de o parte de
necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de alta
parte de abordarea schimbdrii ofertei educationale, de reconsiderare a managementului
participativ.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intdritd de noua directie in care vor fi
indreptate energiile factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si
mandrie profesionala a colectivului gradinitei, gradul de constientizare fatd de problematica
educatiei timpurii, raspund solicitarilor de extindere a activitatii unitatii cu un tip de program
mai extins, respectiv program prelungit si acreditare a nivelului de invatamant prescolar,
alternativa Waldorf.
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Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbarile intervenite in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte,
noi directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de administrare si coordonare a sarcinilor
propriei dezvoltari.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei Waldorf ,,Enalure” ne propunem, de asemenea,
sd dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a educatiei timpurii etc. PDI-ul este proiectul de baza pentru dezvoltarea
Gradinitei Waldorf ,,Enalure” pe termen mediu si lung, dar, in acelasi timp, este conceput ca
un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, devenimd el insusi ,,un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
Gradinita Waldorf ,,Enalure” in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In
acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este
adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapad in care
formarea si educarea prescolarilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie
din cele 5 domenii de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitdtii este
orientatd spre Imbunatdtirea continud a calitatii educatiei oferite.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentarii proiectului de dezvoltare institutionala:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023;

¢ Ordonanta de urgenta Nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare, in vigoare incepand cu data de 1 aprilie 2021

e Ordonanta de urgenta nr. 22/2021 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 si a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei.

e Calendarul si procedura de evaluare externi in vederea acreditirii / evaluirii periodice
incepand cu 1.09.2024.

e Hotararea Guvernului nr. 915/2017 de modificare a anexei la Hotararea Guvernului nr.
1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior— actualizata septembrie 2022;

eHotdrarea nr. 1418/2006 pentru aprobarca Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior — actualizati septembrie 2022

¢ METODOLOGIE din 30 august 2022 de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a furnizorilor de educatie timpurie anteprescolara.

e Educatia de calitate la varsta prescolard, in conditiile aplicarii noului curriculum pentru
invatdmantul prescolar, aprobat prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.
4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

eOrdin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar;
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¢ Ordonanta de urgenta nr. 99/2021 privind modificarea unor acte normative din domeniul
invatamantului, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 55/2020 privind
unele mdsuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19-
actualizata septembrie 2022

¢ Ordonanta Guvernului nr. 9/2018 privind modificarea si completarea unor acte normative
in domeniul educatiei — actualizata septembrie 2022

e ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile,

¢ 3.844/2016 Regulamentul privind regimul actelor de studii si a documentelor scolare;

¢ ORDIN nr. 4.095 din 22 iunie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice
nr. 3.844/2016.

¢ Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2024-2025 (OME_6877/2023).

¢ OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

¢ Ordin nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011.

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

e Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul oficial;

¢ Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor
fundamentale 1n invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

¢ORDIN nr. 5726 din 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,

CAPITOLUL I - PROFILUL INSTITUTIONAL
1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare: Gradinita Waldorf ,,Enalure”
Anul infiintarii: 2020

Adresa: Str. Aurel Vlaicu, Nr. 48 - 50, localitate Iasi, judetul Iasi, cod postal 700382
Tel. 0748140941, Tel. mobil: 0748140941

E-mail: enalure(@gmail.com

WebSite: gradinita-enalure.ro

Tipul unitatii: Gradinita cu program normal

Felul unitatii: UPJ (unitate cu personalitate juridica)

Forma de proprietate: private

Activitatea principala: invatamant prescolar

Tipul de program: Alternativa Waldorf

Limba de predare — romana
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Trasaturi caracteristice:

Populatia prescolara in anul scolar 2024 - 2025

Numar prescolari: 19
Numar de grupe: 1
Provenientd: mediul urban

Personalul institutiei prescolare

Personal managerial: 1
- 1 director, calificat, grad definitiv, titular in alta unitate

Personal didactic: 1

- 1 Profesor pentru Invatdmantul prescolar - contract de munca, norma Intreaga, titular,
calificat,

- 1 Profesor pentru Invatdmantul prescolar — declaratie angajament

Personal didactic auxiliar: 6

- 1 administrator patrimoniu (financiar) - contract de munca, 1h/zi
- 1 secretar - contract de munca, calificat, 4h/zi

- 1 bibliotecar - contract de munca, calificat, 4h/zi

- 1 administrator patrimoniu - contract de munca, 1h/zi

- 1 ingrijitoare de copii- contracte de munca, norma intreaga

- 1 ingrijitoare de copii- - declaratie angajament

Personal nedidactic: 3

-1 asistent medical- contract de munca, calificat
- 1 asistent medical — contract de voluntariat

- 1 psiholog — calificat, contract 1 h/zi,

Programul gridinitei: 8°°-13%
Servicii oferite — educatie si instructie, dezvoltare personala, ingrijire, protectie, asistenta
logopedica, asistentd medicala,

2. ISTORICUL INSTITUTIEI

Gradinita Waldorf ,,Enalure” din Iasi este o institutie particulard, care urmeaza
alternativa Waldorf, infiintatd in 1996 din dragoste pentru copii de catre familia Dima si
functionand pana in data de 30.08.2020 sub forma juridicd IF Dima Maria. Pe durata
functiondrii sub aceastd forma juridicd, Gradinita Waldorf Enalure a fost autorizatd sa

functioneze provizoriu in anul 2020.

Pe masura trecerii timpului, fondatorii Gradinitei Waldorf Enalure au depus eforturi in
vederea continuarii furnizarii de servicii educationale de calitate si a sustinerii institutiile prin

toate mijloacele posibile, urmand si procedura de autorizare provizorie a unitatii.

Actualmente, Gradinita Waldorf ,,Enalure” isi are sediul in aceeasi cladire in care
Intreprinderea familiald si-a derulat activitatea de prestari servicii educationale din anul 2009,
pe strada Aurel Vlaicu nr. 48-50. Este o zona de case, linistita, cu trafic diminuat fata de alte

e eyt
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Incd de la infiintare, Gradinita Waldorf , Enalure" s-a declarat dornica de a fi
alaturi de aceste familii de tineri, de a le veni 1n sprijin cu un program de gradinita adaptat
atat nevoilor copiilor, cat si ale parintilor acestora. Astfel, in cadrul unitatii noastre, copiii
beneficiaza de toatd atentia necesara din partea personalului, un personal ce are o inaltd
calificare si experientd In educarea, formarea si ingrijirea celor mici, iar programul
educational ce utilizeaza ca suport pedagogic filosofia steineriand, cunoscutd in Romania ca
Alternativd Educationald Waldorf. Instrodusd i1n Romania dupa anul 1991, aprobata fiind de
Ministerul Educatiei si Cercetarii, aceasta pedagogie dateaza de peste 100 de ani in lume,
oferind metode inovatoare si directii de dezvotare plenard atat in randul cadrelor didactice,
cat si ca aplicabilitate pe educabili.

Pornind de la premiza ca fiecare individ este unic, posibilitatea parintelui de a se
indrepta spre o anumitd directie sau alternativa educationald este salutara. Tot mai multi
parinti sunt in cdutarea unei abordari moderne, ce se pliazd pe convingerile si filosofiile
proprii, continuand firesc munca depusi acasi cu proprii copii. In acest sens, gridinita
noastra isi propune sa raspunda cerintelor actuale.

Dorind sd@ sprijine dezvoltarea comunitdtii locale prin servicii de supraveghere si
educare, Gradinita Waldorf ,,Enalure" ofera o atmosfera caldd si prietenoasa pentru toti
prescolarii, Intr-un spatiu special amenajat, avand la dispozitie 3 sdli de grupd, vestiar,
cabinet medical si izolator, cabinet de consiliere, dormitor, terasd spatioasd pentru
desfasurarea de jocuri in aer liber, dar si parc de joacd unde copiii desfdsoara diferite tipuri de
activitati in aer liber. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier ergonomic, cu mijloace
educationale moderne, materiale didactice variate si atractive (jucarii, carti, seturi de planse,
materiale din naturd), ce ofera resurse diverse de studiu, precum si confort si placere copiilor
care frecventeaza gradinita.

De asemenea, unitatea noastra de invatamant prescolar doreste sd asigure un volum
important de cunostinte specific varstei prescolare, in conformitate cu Curriculumului pentru
educatie timpurie, dar si formarea unei gandiri care respectd valorile si principiile
fundamentale ale omului modern si educat, oferind un mediu propice in care fiecare copil isi
dezvolta gandirea critica si abilitatile de a Invata si de a se juca impreund cu alti copii si in
care 11 este cultivat spiritul de cooperare prin activitatile instructiv-educative desfasurate in
gradinita noastra.

Prin intermediul muzicii, ochii si sufletul copiilor se deschid, oferind un exemplu bun
de urmat in toate jocurile si in toate activitdtile, chiar si cele din afara gradinitei. Caracterul
ludic, ritmicitatea versurilor, melodicitatea celestd a céntecelor, formulele jucduse si
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amuzante, il determina pe copil sa se daruiasca jocului, activitdtii prin sarcinile create, oferind
bucurie si ndscand valori autentice. Interdisciplinaritatea aplicata in alternativa Waldorf
prescolard reuseste sa includa toate domeniile experientiale, ce se regasesc 1n sistemul clasic
prescolar, in activitati specifice acestei alternative, In cadrul cérora se regdseste jocul si
caracterul ludic ce farmeca pe copil.

Mijloacele didactice de care dispune gradinita noastrd sunt naturale, cu un design
modern, conforme cu standardelor educationale si standardele de sandtate in vigoare,
adecvate varstei prescolare. Stimuland creativitatea si dragostea de a deveni o versiune mai
bund a propriei persoane, pedagogia Waldorf oferda directii in cautdrile continue de a gasi
raspunsuri si solutii unice, raportate permanent la fiecare prescolar in parte, inconjurandu-1 cu
dragoste neconditionata si respect.

Presedintele asociatiei, managementul gradinitei, precum si intreg personalul angajat
manifestd interes pentru mentinerea curdteniei in unitate, a caldurii in toate incaperile,
supravegheaza cu atentie copiii in timpul tuturor activitatilor didactice zilnice, precum si in
timpul activitdtilor extracurriculare (excursii, vizite, vizionare de spectacole, etc).

Resursele umane sunt atent selectate, astfel incat sa fie asigurat un nivel inalt de
pregatire atat in pedagogia invatamantului prescolar, cat si pedagogia Waldorf, care sa
asigure o educatie moderna si care sd le permitd copiilor, prin transferul de cunostinte,
integrarea cu succes in perioada de scolaritate urmatoare.

Veniturile pentru finantarea activitdtii sunt asigurate momentan din taxe de

scolarizare, dar si prin finantari proprii ale fondatorilor asociatiei.

Asadar, Gradinita Waldorf Enalure ofera atat posibilitatea dezvoltarii abilitatilor
individuale ale fiecarui copil in parte, precum si conditiile necesare pentru dezvoltarea
intradisciplinard adaptatd nevoilor sociale existente alaturi de o dezvoltare holista a copilului,
avand ca aplicabilitate pedagogia Waldorf prin deschiderea unui parteneriat activ, aplicand
triunghiul educational despre care Steiner vorbeste: Parinte- Copil- Cadru didactic.

3. SCOPUL PROIECTULUI

Acest proiect de dezvoltare institutionald 1si propune proiectarea, stabilirea politicilor
educationale, identificarea necesitatilor de baza, stabilirea avantajelor cat si a posibilelor
dezavantaje in punerea in practicd a principiilor pedagogiei Waldorf prescolare in cadrul
gradinitei Enalure.

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
4.1 PREZENTAREA LOCALITATII IASI, JUDETUL IASI

m Mediul de rezidenta: Urban
m Tipul localitatii: Municipiu

lTasul este municipiul de resedintd al judetului cu acelasi nume, din regiunea Moldovei,
Romania. Acest oras a fost capitala Moldovei in perioada 1564-1859, una dintre cele doua
capitale ale Principatelor Unite Intre 1859 si 1862 si capitala Regatului Romaniei intre 1916-
1918.

Orasul Iasi oferd o imagine unicd prin asezarea sa. Situat in partea de NE a tarii, se
intinde pe sapte coline domoale (Cetatuia, Galata, Copou, Bucium-Paun, Sorogari, Repedea
si Breazu), asemeni orasului italian Roma, vechea capitala a Imperiului Roman.

lasul este strabatut de drumul national DN28 (de la Roman) si DN24 (de la Vaslui). lasul
dispune si de cale ferata, dar si de Aeroport International. Orasul mai este traversat de
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raul Nicolina, rdul Bahlui si de paraul Sorogari; la rasérit de oras, curge paraul Ciric, pe care
sunt create artificial trei lacuri cu scop de agrement.

Clima prezinta un caracter continental pronuntat, fiind influentata de masele de aer cu
provenientd rasariteand. Vara predomind timpul secetos cu temperaturi ridicate, iar iarna
simte efectul maselor de aer venite dinspre nord si nord-est

Harta judetului lasi
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Roznov Nearesti

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (INS), la 1 ianuarie 2015
populatia stabila a municipiului lasi era de 357.192 de ieseni, clasand lasul pe locul 2 pe tara
la numarul de locuitori.

Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului lasi se ridicd la
271.692 de locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2011, cand fusesera
inregistrati 290.422 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (73,75%), iar pentru
25,52% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (67,1%), cu o minoritate de romano-catolici (2,49%), iar pentru
26,93% din populatie, apartenenta religioasa nu este cunoscuta.

Componenta etnicd a municipiului Componenta confesionala a
lasi municipiului lasi

M Romani (73,75%) M Ortodocsi (67,1%)

W Alte etnii (0,73%) Romano-catolici (2,49%)
B Necunoscuta (25,52%) W Alte religii (3,48%)

B Necunoscuta (26,93%)

lasi este orasul primului spectacol de teatru in limba roména, al primului muzeu
literar memorial (Bojdeuca din Ticdu — actualmente Muzeul ,,lon Creangd”) si al primului
Muzeu de Istorie Naturala.

In oras, pe dealul Copoului, se afli cea mai veche universitate din
Romania, Universitatea din lasi, numitd in prezent Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”.
Intemeiatd in 1860 prin decret de citre principele Alexandru Ioan Cuza, continuatoare a
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vechii Academii Mihdilene, universitatea are astazi 15 facultati, cu peste 40.000 de
studenti. Cladirea principald, monument de arhitectura, a fost ridicatd in 1896.

Tot 1n lasi se afld continuatoarea primei scoli superioare de inginerie din
Romania, Universitatea Tehnicd ,,Gh. Asachi”, cu peste 15.000 de studenti, prima scoala
superioara de muzica din Romania, Universitatea de Arte ,,George Enescu”, Universitatea
de Medicina si Farmacie ,.Grigore T. Popa", Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind
Veterinard ,.lon lonescu de la Brad”, Universitatea Petre Andrei.

In Piata Eminescu, in perioada interbelici, s-a ridicat cladirea Fundatiei Culturale
Regale, ce astdzi gazduieste cea mai veche biblioteca universitara din tara, Biblioteca
Centrald Universitara ,,Mihai Eminescu”, cu un fond de carte ce se apropie de 3 milioane
de exemplare, unele foarte rare.

Principalele campusuri studentesti se afla in Tudor Vladimirescu (22 camine) —
unde se afla cel mai mare camin din partea de sud-est a Europei — Codrescu (5 camine si
complexul international Gaudeamus), Titu Maiorescu (4 camine), Targusor-Copou (4
camine) si Agronomie (5 camine).

4.2. ANALIZA P.E.S.T.E.

Invatamantul este o prioritate nationala, iar invatimantul prescolar, denumit si educatie
timpurie este parte integranta a acestuia. Politicile educationale Incurajeaza inscrierea copiilor
in aceastd formd de Tnvatamant, pentru asigurarea principiului fundamental “Educatie pentru
toti”.

Principiile generale care stau la baza organizarii si functiondrii, conform regulamentului
intern de organizare, vizate in mod special de Gadinita Waldorf ,,Enalure”, sunt:

- principiul educatiei globale si individualizate;

- asigurarea integrala a drepturilor copilului;

- principiul asigurarii serviciilor sociale pentru copiii aflati in situatii speciale,

- principiul cooperdrii cu familia si cu comunitatea locala;

- principiul asigurarii respectului fata de copil;

Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori sociali,
politici, educationali, Tn vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de invatamant, fara
discriminare.

Pe de alta parte, activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare
masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din
mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene. Avansul tehnologic, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalititilor educationale. In acest context, este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia de invatamant
pentru a putea identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E.) a permis identificarea unor influente in activitatea Gradinitei
Waldorf ,,Enalure” din Iasi.

4.2.1. Contextul politic sau factorii de influenta politica (P)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roméania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe. Noua Lege a educatiei este ancorata noilor cerinte derivate din
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statutul de tard membra a UE si promoveaza un invatdmant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, volitive, actionale, abilitati in profesie si in societate.

Astfel, integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea
europeana faciliteaza realizarea unui proces educational capabil sa devind competitiv si sa
asigure calitate si eficienta, In perspectiva pregatirii pentru o societate si o economie bazatad
pe cunoastere, progres, cercetare.

Descentralizarea invatdmantului asigura o mai mare responsabilizare a actorilor
implicati in luarea deciziilor. Cresterea calitafii si eficiente1 sistemului educational este data
si de formarea profesionald, stimularea si motivarea prescolarilor si cadrelor didactice pentru
performanta.

In Romania, nvataimantul reprezinti o prioritate nationali si este guvernat de
principii, precum: principiul calitatii, echitdtii, eficientei, descentralizdrii, pastrarea identitatii,
incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii de sanse.

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant — Planul Strategic al Ministerului Educatiei Nationale 2024 — 2028,
cu prioritatile: consolidarea accesului si egalitatea de sanse in educatie, oferirea de sprijin
multidimensional pentru dezvoltarea profesionala si personalda a profesorilor, dezvoltarea
unui mecanism de masurare si evaluare orientat spre abilitati si proces, actualizarea constanta
a curriculei pentru a indeplini nevoile epocii si sd includd cultura noastra traditionala,
internationald si internd. Se concentreaza pe asigurarea colabordrilor educationale externe si
pe consolidarea educatiei profesionale.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita
Waldorf ,,Enalure” din Iasi este reglementat de ,,Legea Invatamantului nr. 198/2023” privind
invatdmantul preuniversitar, ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar” 2022, precum si orice reglementdri legislative survenite.

Specificul contextului politic:

Serviciile de educatie timpurie oferite de unitatea noastrd sunt sustinute financiar si
moral de catre ASOCIATIA ENALURE (entitatea care a iInfiintat gradinita). Nevoia de
schimbare a regimului de viata a prescolarului este din ce in ce mai bine conturatd in
dezbaterile publice si politice. Se remarcad in spatiul public existenta unei politici sustinute
pentru asezarea invatamantului prescolar si alternativ intr-o pozifie bine meritata. Programele
prescolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale. Autoritdtile pun la dispozitie
materiale din ce in ce mai bogate pentru diversificarea activitatilor: jocuri logice, modele de
programe alternative, caiete de lucru orientate cétre invatarea creativd, materiale destinate
abordarii Tnvatarii prin proiecte etc.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, institutia de invatamant
a creat premisele necesare asigurarii unui invatdmant care respecta rigorile europene in ceea
ce priveste asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al
tuturor copiilor la actul educational precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si
nevoile comunitatii (beneficiarilor).

In concluzie, Gradinita Waldorf ,,Enalure” isi propune si valorifice politicile educationale
existente la nivel local, national si european prin:
» Cunoasterea, intelegerea si aplicarea noii reforme educationale;
» Asigurarea de multiple posibilitati de formare, informare si afirmare, atat a cadrelor
didactice, cat si a beneficiarilor serviciilor educationale oferite;
» Curriculum - trunchi comun si la decizia Gradinitei, care oferda oportunitati de largire
a orizonturilor de cunoastere a beneficiarilor primari;
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» Aplicarea curriculum-ului integrat;
» Activitdtile educative scolare si extracurriculare organizate de catre unitate in vederea
formarii de competente diverse si a unei baze educationale solide a viitorilor scolari.

4.2.2. Contextul economic (E)

Judetul Iasi este cel mai bine dezvoltat judet al Regiunii Nord-Est, avand un Produs
Intern Brut mai mare decét toate judetele componente ale acestei regiuni. Municipiul lasi este
polul de crestere al Regiunii Nord-Est si cel mai bine dezvoltat municipiu din regiune, iar
majoritatea locuitorilor tineri au studii superioare finalizate, detin locuri de munca cu
salarizare peste nivelul mediu, avand astfel putere financiard pentru a sustine taxa de
scolarizare si meniul zilnic al copiilor inclusi in unitdti de invatamant private.

In anul scolar 2023-2024, la nivelul judetului Iasi, exista 52 de unitati de invatamant
prescolar particular autorizate sau acreditate ARACIP, din care 23 unitati functioneaza cu
autorizatie de functionare provizorie, 6 unitati au depasit perioada de depunere a dosarului in
vederea obtinerii acreditdrii, iar 29 de unitdti de Invatdmant prescolar sunt acreditate. De
asemenea, la nivelul judetului lasi functioneazd multe centre educationale care oferd servicii
educationale conform codului CAEN primit de la Registrul Comertului, Insd care isi fac
reclama ca si ,,gradinitd”, reusind astfel sa mascheze lipsurile atat organizatorice, cat si de
calitate in fata opiniei publice. Neregdsindu-se sub autoritatea ISJ-ului sau a Ministerului
Educatiei, aceste centre educationale reusesc sa atragd copii prin promovarea unor taxe
competitive in comparatie cu gradinitele private unde costul pentru calitatea serviciilor oferite
st bundstarea beneficiarilor impun taxe de scolarizare mult mai ridicate.

Cu toate acestea, Gradinita Waldorf ,,Enalure considera ca unitdtile de invatamant
prescolar particulare din municipiul lasi se constituie Tn concurenta pentru unitatea noastra,
drept urmare Gradinita Waldorf ,,Enalure” doreste, prin dotarile si amenajarile spatiilor, prin
oferta curriculard diversificatd, prin serviciile de educatie alternativa oferite, sa se ridice la
cele mai inalte standarde de calitate. Prin suportul financiar oferit de persoana juridica
fondatoare, aldturi de taxa de scolarizare practicatd, Gradinita Waldorf ,,Enalure” dispune de
resurse financiare suficiente dotdrii moderne a spatiului. Persoana juridica fondatoare care
reprezintd unitatea de invatamant, poate si sustine planul managerial din surse suplimentare
de venit atunci cand incasirile din taxe nu sunt indestulitoare. Imbunatitirea bazei materiale
a unitatii se realizeazd prin veniturile provenite din taxa de scolarizare, sponsorizari si
donatii, dar si din aportul financiar considerabil al persoanei juridice fondatoare. Spatiile sunt
dotate in conformitate cu standardele, atat nationale cat si europene, dar si in concordantd cu
rigorile si principiile pedagogiei Waldorf.

4.2.3. Contextul socio-cultural (S)

Contextul social se prezintd ca unul dinamic, locuitorii orientandu-se spre locuri de
munca care sd le asigure un trai decent: banci, comert, asigurdri, societdti comerciale,
cabinete de avocatura, constructii, servicii, etc. in municipiu existd unitdti de Invatdmant
preuniversitar si universitar de stat si particulare. Existd o preocupare pentru dezvoltarea
serviciilor medicale, de protectie si de asistentd sociala prin programe sociale realizate in
parteneriat public-privat.

Zestrea culturald a orasului este formata din:

» Palatul Culturii — ridicat intre anii 1906-1925 si inaugurat in 1926 de catre Ferdinand
de Hohenzollern, al doilea rege al Romaniei moderne, este creatia cea mai insemnata

a arhitectului I.D. Berindei.
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» Catedrala Metropolitand — pusa in functiune in anul 1887 si gazduind picturi de
Gheorghe Tatéarescu, catedrala gazduieste racla cu moastele Cuvioasei Parascheva,
ocrotitoarea Moldovei.

Manastirea Sf. Trei lerarhi — ctitorie a domnitorului Vasile Lupu, structura exterioara
ramane unica in cadrul arhitecturii ecleziastice romanesti.

Manastirea Golia — veche ctitorie a marelui logofat loan Golia, datand din secolul al
XVlI-lea.

Turnul Goliei este cea mai veche constructie arhitecturala din lasii secolului al XVI-
lea.

Muzeul Unirii — deschis in 1959, cand se sarbatorea centenarul Unirii, muzeul isi are
sediul 1n palatul de secol XIX ce a servit drept resedintd domnitorului ALI Cuza.
lasul detine un numar impresionant de muzee si colectii, 21 la numar. Dintre acestea,
Muzeul de Artd, Muzeul Etnografic, Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintd si Tehnica ce fac
parte din Complexul National Muzeal ,,Moldova“ lasi. Mai mult, complexul muzeal are in
administrarea sa obiective muzeale Insemnate din judet, precum Palatul Memorial ,,Al. I.
Cuza* Ruginoasa, Muzeul Arheologic de sit din Cucuteni si Muzeul Viei si Vinului din
Hirlau.

Se remarcd de asemenea Muzeul Literaturii Romane, cu 12 case si muzee dintre care
putem enumera Muzeul ,,Vasile Pogor”, Muzeul ,,George Toparceanu”, Muzeul ,Mihai
Eminescu” etc., a cdrui activitate a devenit tot mai intensa si mai diversificatd, incluzand
ateliere de creatie sau organizarea de festivaluri.

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential
economic si cultural. Numarul copiilor inclusi in invatamantul particular este in crestere, iar
opinia familiillor cu copii mici este in general favorabild educatiei private, dar si
invitimantului alternativ. In Iasi invatimantul alternativ se remarci, pe langi pedagogia
Waldorf, prim alternativa Montessori, Step by step, Forest School si altele.

Numarul din ce in ce mai mare a familiillor cu un program de lucru prelungit
favorizeaza inscrierea copiilor la gradinite care ofera un program zilnic mai lung decat cele
de stat. Pentru a fi atractiva, unitatea noastra doreste sd isi extinda serviciile educationale,
prin prelungirea programului normal pentru care este autorizatd, cu programul prelungit atat
de ciutat de parinti. Increderea parintilor in calitatea si conditiile oferite de invitimantul
particular alternativ motiveazad si cadrele didactice din punct de vedere al continuitdtii si
stabilitatii acestora la locul de munca.

Y WV VYV V¥V

4.2.4. Contextul tehnologic (T)

Se constata trecerea de la societatea puternic industrializata la cea informationala in
care calculatorul si Internetul joacd un rol important. De asemenea, reteaua de televiziune si
telefonie este bine pusd la punct prin servicii de calitate. Unitatea noastrd de invatamant
beneficiaza de toate conditiile tehnologice existente In zonele urbane.

Din punct de vedere al dotarii tehnologice gradinita noastra dispune de laptopt-uri,
imprimantd, televizor color, video-proiector si ecran de proiectie, telefon, conectare la
Internet i cablu TV. Aceste dotdri tehnologice pot fi utilizate in pregatirea activitatilor
didactice, punctand utilizarea tehnologiei TIC, de catre cadrele didactice. Mai mult,
aplicatiile gratuite sunt utilizate pentru comunicarea cu famiiliile prescolarilor dupd cum
urmeaza: gradinita noastrd detine pagind de Facebook, site propriu, adresd de e-mail pentru
transmiterea de informatii catre/de la parinti, grupuri de WhatsApp unde cadrele didactice
periodic, fac raportul de activitdti desfasurate cu prescolarii, parintii fiind la curent cu tipul de
activiati la care au participat copiii, iar directorul putand verifica daca educatoarele au
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respectat curriculum si pedagogia Waldorf, daca si-au indeplinit corespunzator atributiile de
serviciu, dacd copiii au fost Incantati de activitatile propuse, dacd programa de activitdti a fost
respectata si realizatd fara omisiuni.

4.2.5. Contextul ecologic (E)

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre toti furnizorii de servicii, inclusiv in cazul unititilor de
invatdmant. Mai mult, educatia ecologica devine prioritard in unitatile de educatie.

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini
responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei
Waldorf ,,Enalure” din lasi. Temele parcurse saptdménal, atat la activitatile ce ating
cunoastere a mediului, cét si la activitatile care abordeaza cadrul domeniului Om si societate
desfasurate in gradinitd permit, in majoritate, atingerea obiectivelor educatiei ecologice la
aceastd varsta.

De asemenea, unitatea desfasoara activitdti de protectie a mediului cu ocazia
diferitelor zile nationale sau internationale de mediu si de tip ecologic, desfasoara activitati in
aer liber, In spatiul propriu amenajat tip gradina cu copaci si pomi fructiferi, care pe langa
vizitele realizate in parcuri si Gradina Botanica, la diferite ferme, induc copiilor dragostea
fata de natura si necesitatea conservarii si protejarii mediului.

Mai mult, gradinita noastrd se afld amplasatd intr-o zond linistitd a orasului lasi,
departe de circulatia rutiera intensd, fapt ce asigurd un grad sporit de calitate mediului
ambiant natural. Spatiul de joaca al unitatii noastre, amenajat cu vegetatie si dotat cu
echipamente adecvate varstei prescolare cu o suprafatdi de 438,64 mp si incluzand
posibilitatea desfasurdrii de diverse tipuri de sporturi de echipd, cat si in perechi, oferd

ege vy,

Pentru un bun management al unitatii in concordantd cu politicile de mediu in
vigoare, Gradinita Waldorf ,,Enalure” nu afecteaza mediul inconjurator intrucat obiectul de
activitate al unitatii nu consta In activitdti de productie. De asemenea, in vederea colectarii
deseurilor, unitatea are incheiat contract de colectare separata a deseurilor in concordantd cu
politica de mediului a orasului, respectiv orasul verde.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.(E.) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica a Gradinitei Waldorf ,,Enalure" pentru perioada 2024 — 2027.

4.3 DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

4.3.1. MEDIUL EDUCATIONAL

Prescolarii care frecventeaza unitatea noastra provin din randul unor familii cu studii
medii si superioare, cu venituri medii si peste medie, cu parinti detindtori de afaceri proprii
sau angajati la agenti economici care nu par sa aiba probleme financiare pe termen mediu.

Cadrele didactice angajate la unitatea noastra sunt calificate, cu experienta in
invitimant. Inca de la infiintare si pani in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite,
atat ca personalitate cat si ca pregatire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte
bune cu generatiile de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea in
aceastd institutie au fost calificate in pedagogia prescolard si Waldorf, au dovedit un caracter
integru, s-au dedicat muncii pe care au desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Pentru intelegerea relatillor complexe ale unitatii noastre, ca parte integrantd a
realitatii educationale a orasului lasi, trebuie cunoscute si accentuate finalitdtile categoriilor
sociale implicate din punct de vedere educational:
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& PARINTII — isi doresc ca finalitate formarea si dezvoltarea la copii a capacititilor
intelectuale, civice si afective necesare integrarii lor facile in invatdmantul primar si ulterior
in societate.

@ COPIII - isi doresc un cadru institutional care sd le permitd si sd ii motiveze pentru
insusirea cunostintelor stiintifice, a competentelor, asimilarea tehnicilor de munca
intelectuald si de dezvoltare personala armonioasa.

® CADRELE DIDACTICE - isi doresc crearea unui mediu favorabil actului educational,
care sa permitd dezvoltarea unei cariere, cu accent pe formarea continud, intr-un mediu de
lucru bazat pe incredere si respect.

® GRADINITA - isi doreste si se concretizeze intr-o unitate de invitimant moderna,
capabild sd se adapteze noilor situatii, politicilor educationale nationale si europene,
contribuind totodatd la dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale la nivelul judetului
Iasi. De asemenea, Gradinita isi propune sa continuie relatiile de cooperare cu comunitatea.

® COMUNITATEA LOCALA —1isi doreste implementarea, la nivel de judet, a unei educatii
de calitate bazatd pe politici educationale corect implementate, pe profesionalismul cadrelor
didactice, flexibilitate si suport in formarea si dezvoltarea societatii viitoare.

4.3.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

4.3.2.1. POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI PERSPECTIVA
A) Structura grupelor/copiilor existente/existenti:
ANUL SCOLAR 2020 - 2021

In anul scolar 2020 — 2021 cand unitatea a obtinut autorizatia de functionare provizorie, a fost
constituitd 1 formatiune de studiu combinatd cu un numar de 24 prescolari.

GRUPA Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa Mare TOTAL
Numadr grupe 0,33 0,33 0,34 1
Numdr prescolari 5 8 11 24

ANUL SCOLAR 2021 - 2022

In anul scolar 2021 — 2022 unitatea noastrd a scolarizat 23 de prescolari organizati intr-o
formatiune de studiu combinatd. Pentru anul scolar 2021 — 2022, in contextul masurilor
epidemiologice impuse de MEN si MS din Romania, unitatea noastrd a limitat numarul de
copii 1n sala de grupa la 23. Aceastd masura a fost una benefica, intrucat raspandirea virusului
Sars-CoV?2 a fost limitata excelent.

GRUPA Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa Mare | TOTAL

Numadr grupe 0,33 0,33 0,34 1

Numar prescolari | 7 7 9 23

ANUL SCOLAR 2022 - 2023

GRUPA Grupa mica | Grupa mijlocie | Grupa mare TOTAL

Numadr grupe 0,33 0,33 0,34 1
23
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\ Numar prescolari ’ 3 \ 5 13 \ 21

ANUL SCOLAR 2023 - 2024

GRUPA Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa mare TOTAL
Numar grupe 0,33 0,33 0,34 1
Numar prescolari 5 8 9 22

B) Dinamica numarului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2020 —
septembrie 2024

2020 - 2021 2022 - 2023|2025 2004202452025
NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. | NR | NR

COPII | GRUPE | COPIl | GRUPE | COPIl | GRUPE | COPIl | GRUPE | COPII | GRUPE
24 1 23 1 21 1 22 1 20 1

C) Structura grupelor/copiilor existente/existenti la 01.09. 2024 pentru anul scolar
2024-2025

Total nr. grupe | Nr. grupe pe Fractiuni Nr. copii pe Nr.total copii
nivele de varsta fractiune inscrisi
1 Grupa mica 0,33 6
1 1 Grupa mijlocie 0,33 5 20
1 Grupa mare 0,34 9

D) Perspectiva numaérului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2024 — august
2028

2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
COPII | GRUPE | COPII | GRUPE | COPII | GRUPE | COPIl | GRUPE
20 1 40 2 42 2 55 3

In prezent Griadinita Waldorf ,,Enalure” este o institutie incluziva, fiecare copil este
inregistreze progres, promoveaza o educatie pentru fiecare, o educatie centrata pe copil si
pe dezvoltarea globald a acestuia. Suntem in slujba copilului si a parintelui asa cum si
motto-ul gradinitei o spune: “Copii fericiti, parinti multumiti!". In perioada celor 3 ani
integrali de cand gradinta functioneaza cu autorizatie provizorie, precum si in anul scolar
curent, s-au Inregistrat rezultate foarte bune in pregatirea copiilor pentru nivelul scolar
urmator, fapt care a determinat o recunoastere in randul beneficiarilor, iar numarul de copii
inscrisi nu a scazut spectaculos, desi restrictiile de ordin epidemiologic ne-au fortat, in
perioada de pandemie sa limitdm numarul de prescolari din cadrul unitatii noastre.

Imbinam in chip fericit traditia cu modernitatea, indrumand pasii copiilor pentru a
descoperi tainele lumii in care traiesc §i pentru a se integra cu succes 1n ea.

Anticipam o crestere a numdrului de copii inscrisi n unitate ca urmare a obtinerii
autorizdrii programului prelungit si a acreditdrii unitatii, dar si datorita serviciilor de calitate
oferite, a recomanddrilor primite si a indeplinirii conditiilor necesare functionarii in
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parametrii optimi. Spatiul de care dispune gradinita permite cresterea planului de scolarizare
in anii viitori. Pana in anul scolar 2027-2028, preconizam sd functionam cu 3 grupe si o
populatie scolara de cel putin 55 de prescolari.

4.3.2.2. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI

1) PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic este selectionat si angajat in urma
concursurilor de ocupare a posturilor didactice si interviuri organizate de catre Gradinita
Waldorf ,,Enalure”, potrivit legislatiei in domeniu.

Personalul didactic al gradinitei este calificat, titular, asigurdnd o dezvoltare
armonioasd a prescolarilor In cele mai bune conditii si pregdtirea acestora pentru scoald in
conformitate cu programaMinisterului educatiei coroborat cu principiile pedagogiei Waldorf.

Personalul didactic al gradinitei este dornic de dezvoltare profesionala, este dedicat
meseriei si si-a cistigat increderea si respectul apartinatorilor prescolarilor.

Relatiile existente intre categoriile de personal din unitate:

e director — personal: relatii stabilite democratic, accentul fiind pus pe
cooperare, lucru in echipd, comunicare deschisa

e educatoare — copil: se urmareste egalizarea sanselor in educatie, un
invatamant accesibilizat, individualizat, centrat pe copil;

e gradinita — familie: elaborarea si aplicarea sistematica a proiectelor de
parteneriat cu familia si implicarea acesteia in viata gradinitei;

e gradinita- scoala: desfdsurarea unui parteneriat real cu scoala in vederea
integrarii cu succes a prescolarilor in clasa pregatitoare

e gradinita — gradinita: schimburi de experienta si exemple de bune practici

A) Structura personalului didactic angajat pe categorii de varsta si vechime la
01.09.2024

NR. TOTAL CATEGORIA DE VARSTA TRANSA DE VECHIME
CRT. | PERSONAL | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- [ 50- | PESTE | 0- | 5- | 10- | 15- | 20- | 25- [ 30- | PESTE 35
DIDACTIC | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 55 | 510 15|20 | 25 | 30 | 35
1. 1 |ofJofJo|1r]loflo]lo] o J[o[1]o]|-]|-1-71-1] -
B) Perspectiva structurii personalului didactic angajat pe categorii de varsta si
vechime in anii scolari 2025-2026, 2026-2027, 2027-2028
Categorie de varsta
Total
Nr.crt personal An scolar 2025-2026
didactic | 2025 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 Pg‘?e
4 0 0 0 2 1 0 0 1
Categorie de varsta
Total
Nr.crt personal An scolar 2026-2027
didactic | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 Pg?"
4 0 0 0 2 1 0 0 1
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Categorie de varsta

Total

Nr.crt personal An scolar 2027-2028
didactic | 20.25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 4550 | 50-55 | ¥ gsste
6 2 1 1 - 1 ] ] 1

2) PERSONALUL DIDACTIC - AUXILIAR
In anul scolar 2024 — 2025, Gradinita Waldorf ,,Enalure” dispune de urmatorul personal
didactic auxiliar:

Nr. Crt.

POSTURI

BIBLIOTECAR - 1 post, %2 norma

SECRETAR SCOLAR - 1 post, ¥2 norma

ADMINISTRATOR PATRIMONIU - 1 post, %2 norma

iNGRI]ITOR COPII - 2 posturi, 2 norme

e e

ADMINISTRATOR FINANCIAR - 1 post, fractiune de norma

3) In anul scolar 2024 — 2025, Gradinita Waldorf ,,Enalure” dispune de urmitorul personal

nedidactic:
Nr. POSTURI NR. POSTURI
Crt.
1. | PSIHOLOG iIN SPECIALITATEA 1 post - fractiune de
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA norma
2. | ASISTENT MEDICAL GENERALIST 2 posturi

4.3.2.3. SERVICII OFERITE

NR. DENUMIREA ACTIVITATI SPECIFICE
CRT. SERVICIULUI
- educatie conform curriculum-ului national si
programelor pentru invatimantul prescolar — alternativa
Educationalda Waldorf;
1. Serviciul educational | - curriculum la decizia gradinitei;
- elaborarea proiectelor educationale;
- derularea unui program atractiv de activitdti educative
scolare si extrascolare;
- servicii medicale furnizate in cadrul cabinetului
medical;
. . . . | - existenta cadrului sanitar in institutie;
Serviciul de asistenta . s . e .
2. medicali - asigurarea unui prqgram eﬁle.em de act1v1tgj;1 sanltar.e;
- respectarea regulilor de igiend in spatiile destinate
prescolarilor;
- colaborare permanentd cu medic stomatolog asigurata
26
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prin parteneriatul de colaborare,
- colaborare cu medicul

- Contract de prestari-servicii cu firma de catering;
- respectarea normelor sanitare prin autorizatia DSP;

3. Serviciul nutritional | - consum de alimente sanatoase;
- consum zilnic de legume si fructe;
- consum zilnic de lapte, apa, etc;
- A e - ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;
Serviciul de ingrijire, - i ! . .
4. ocrofire - p?rsona}l care “efectueaza curatenia si dezinfectia
spatiilor si a jucariilor;
Serviciul de asistentd | - existenta unui specialist in logopedie si psiholog care
5. logopedica si rezolva problemele de limbaj si emotionale ale copiilor

psihologica

ori de cate ori este nevoie.

4.3.2.4. PATRIMONIU / IMOBIL
A) STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMANT LA 01.09.2024

Nr. Cladiri 9 o1 s . o e
crt gridinite Adresa / telefon Suprafata utila Spatii/destinatii
- 3 sali de clasa;
- cancelarie
- 1 grup sanitar pentru copii
Gradinita include spatii | - cabinet director si birou
educationale cu o secretariat
Str. Aurel Vlaicu nr. 48 T‘l‘%rifsaté utﬁ? de . -1 cabinet medical si
TR - 50, loc. Iasi, jud. Tasi, »+> Imp, dispust 'a izolator
Gradinita . ; 7 | parterul unui imobil . .
Tel: 0748140941 . . - 1 vestiar pentru copii
1. Waldorf : tip casa. .
e-mail enalure : - 1 grup sanitar pentru
,,Enalure" @gmail.ro 438,64 mp — spatiu |
exterior de joacd cu persona
echipamente destinate | - | 0fic1.u .
categoriei de varstd 3 — | - 1 spatiu depozitare
6/7 ani. materiale didactice
- 1 spatiu arhiva
- 1 terasa pentru activitati in
aer liber

Spatiul educational corespunde exigentelor unei gradinite Waldorf si dispune de:
mobilier pe centre de interes: magazine, casuta papusilor, masa anotimpurilor, ferma
de animale, mijloace de locomotie, muzica, arte plastice, biblioteca, lucru manual

seturi de jocuri si jucarii,

material natural pentru atelierele de lucru
grupuri sanitare dotate coresunzator varstei si standardelor

cabinet medical si izolator
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* birou cu documente si dotarile necesare

* 1 imprimantd multifunctionald, (print, copy, scan)

+ 3 laptopuri

* Hdd extern

» Telefon mobil

* Interfon cu video

* Oficiu

Spatiu exterior (Curte de joacd amenajata corespunzator cu: pomi fructiferi de sezon, colt
cu plante aromatice, izvor artificial cu pesti, groapa cu nisip si pompd cu apa, casutad
pentru joc de rol, numaratoare, instrument muzical, aparate de joc, mini ferma de pésari si
iepuri, casute de pdsdari si hoteluri de insecte, sera, grddina de legume, banci pentru
relaxare, toate aceste Tmbracate Intr-un ambient florar si plante decorative in functie de
anotimp, toate acestea facand parte din parcul senzorial special amenajat in colaborare cu
parintii).

Informatii detaliate privind spatiile:

Unitatea este dotatd cu interfon, gard imprejmuitor, camere de supraveghere, usd de
acces principald si usa exterioara pentru evacuarea de urgentd, precum si oficiu pentru
depozitare materiale de curdtenie.
in interiorul unititii, spatiile sunt dispuse astfel:

Parter

Vestiar copii

Cabinet director/birou secretariat
3 Sali de grupa si dormitor
Terasa pentru activitati

Grup sanitar prescolari

Cabinet medical si Izolator

AN N NN

Etaj

Cancelarie

Cabinet psihopedagogic
Grup sanitar personal

v' Spatiu depozitare materiale
v" Spatiu arhiva

ASANRN

CURTE - 438,64 mp spatiu de joacad tip gradina, cu iarbd, pomi, echipamente de joaca

OBIECTIVUL ARE ASIGURATE URMATOARELE UTILITATI:
- Apa potabila rece;

- Apa caldd menajera;

- Canalizare;

- Energie electrica si gaz

- Internet

- Cablu TV

SALI DE DESFASURARE ACTIVITATI SI DORMITOARELE
Pereti vopsti cu vopsea lavabila deschisa la culoare
Pardoseald acoperita cu parchet laminat
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Sistem de incdlzire - calorifere
[luminare naturala — ferestre
[luminare artificiala - spoturi si lampi electrice
Sistem cablu TV/ internet
HOL ACCES
Pereti vopsiti cu vopsea lavabila
Sistem de incdlzire - calorifer
[luminare naturala — ferestre
[luminare artificiala - spoturi si lampi electrice
GRUPURI SANITARE COPII
Pereti acoperiti cu faianta
Pardoseala acoperita cu ceramica, gresie
Lavoar apa calda, apa rece
Oglinda
Iluminare artificialda — spoturi si lampi electrice

CABINET MEDICAL / IZOLATOR
Pereti acoperiti cu vopsea lavabila
Pardoseala acoperita cu ceramica, gresie
Lavoar apa calda, apd rece
Dulapuri specifice, masa birou, scaun, pat
[luminare artificiala — lampi electrice

CANCELARIE
Pereti vopsiti cu vopsea lavabila deschisa la culoare
Pardoseala acoperitd cu parchet laminat
Sistem de incdlzire - calorifere
[luminare naturald — fereastra termopan
[luminare artificiala - spoturi si lampi electrice
Sistem cablu / internet

Incaperile gradinitei au fost compartimentate prin pereti vopsite cu vopsea lavabila de
interior. Salile de clasa sunt asigurate cu ventilatie naturala.

Instalatiile de incalzire si sanitare sunt noi, executate de firma autorizatd. Materialele
tehnico-sanitare si obiectele sanitare utilizate se supun actiunii de dezinfectare.

In fiecare an, in luna august toate spatiile gradinitei sunt igenizate prin lucrari de:
zugravit, reconditiondri (usi, instalatii sanitare si electrice), reparatii (calorifere, geamuri),
achizitionari de covoare in salile de clasa, etc.

- Peretii salilor de clasa sunt zugraviti in culori deschise cu vopsea lavabila tratatd cu
solutie anti-bacteriand si anti-mucegai;

- Toate incdperile sunt dotate cu iluminat natural direct si lateral cu exceptia oficiilor
pentru curatenie;

- Corpurile de iluminat artificial (spoturi/becuri incandescente si tuburi luminoscente)
asigurda o iluminare uniforma a tuturor incaperilor;

- Instalatia electrica - Proiectul are la baza planuri §i scheme furnizate de beneficiar
realizate Tn conformitate cu normativele specifice in vigoare. Gradinita este alimentatd cu
energie electricd prin intermediul retelei de distributie electica E-on existentd, prevazuta in
proiectul de instalatie.

- Incilzirea spatiului este asigurati de centrald proprie, montatd de citre persoane
autorizate cu respectarea normelor specifice In vigoare; (temperatura aerului in grupe in

29
Proiect de Dezvoltare Institutionala


mailto:enalure@gmail.com

Gradinita Waldorf Enalure hre

Adresa: Iasi Str. Aurel Vlaicu, nr. 48-50 \(i\

Telefon: 0748 140 941
E-mail: enalure(@gmail.com

perioada rece poate sa scadd pana la 20 grade, iar In anotimpul cald al anului ventilatia se
face natural);

Pardoseala din obiectiv este acoperitd cu:

- placi de gresie in holurile de acces, la bai, la cabinetul medical, izolator si casa
scarii;

- parchet laminat in sdlile de clasa.

- Obiectivul este prevazut cu geamuri termopan, acestea asigurand izolatie termica si
fonica foarte buna.

Dotari cu mobilier

- Mobilierul utilizat in activitatile cu copiii este confectionat corespunzator taliei si
varstei acestora atat din punct de vedere fizic, cat si estetic. Mobilierul pentru prescolari este
format din masute si scaunele, dulapuri pentru material didactic, etajere pentru jucdrii si
dulapuri pentru vestiar. Salile de grupa pot sa functioneze si pe post de dormitoare, fapt
pentru care sunt prevazute cu paturi individuale.

- Unitatea este prevazuta cu mobilier pentru personalul didactic si nedidactic: birouri,
scaune si dulap de vestiar.

Curtea gradinitei - Curtea gradinitei se intinde pe o suprafatd de 438,64 mp amenajata
judicios (o zond pentru desfasurarea jocurilor de miscare, o alta dotatd cu echipamente de
joaca: leagdne, tobogane, 1adita de nisip, etc.).

Curtea este Tngraditd si pavoazata cu flori, arbusti, banci pentru relaxare astfel incat
activitatile desfasurate in aer liber sunt cele mai apreciate de copii si parinti.

Cladirea a fost amenajata progresiv in toti anii de activitate educationala pentru a
servi cat mai bine nevoilor gradinitei - amplasarea spatiului, investitia semnificativd din
aceastd unitate si resursele existente reprezintd suficiente argumente pentru promovarea unui
invatdmant performant, apt sa energizeze modernizarile si sd aducd performantele la
standardele dorite.

Biblioteca scolara are in dotare numeroase carti pentru copii, ghiduri si carti de
specialitate pentru educatoare, multe volume acoperind directii ale pedagogiei Waldorf.
Spatiile de invatamant sunt dotate corespunzator, oferind un confort sporit atat prescolarilor,
cat si cadrelor didactice. Pentru asigurarea securitatii copiilor si a angajatilor, gradinita are
contract de monitorizare si supraveghere cu o firma specializata, precum si sistem detectie
pentru incendiu.
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B) SITUATIA ECHIPAMENTELOR DE LA NIVELUL INSTITUTIEI EXISTENTE LA 01.09.2024

Adresa: lasi Str. Aurel Vlaicu, nr. 48-50

Telefon: 0748 140 941
E-mail: enalure(@gmail.com

QGradinita Waldorf Enalure
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4.3.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

4.3.3.1. REPREZENTAREA RESURSEI UMANE la 1.09.2024
CARE DIDACTIC: 1 cadre didactice
- calificat —100 %
- cu studii superioare (licentd) — 1 cadru didactic
- cu studii medii — 0 cadru didactic
- cu definitivat — 1 cadru didactic
- cu experientd Tn invatdmantul prescolar: 1 cu in transa de vevchime de 5-10 ani;

DIRECTOR
- cadru didactic calificat, titular, definitivat, peste 10 ani vechime

CADRE AUXILIARE: 3
- calificat 100%
- bibliotecar
- secretar
- administrator patrimoniu
- administrator financiar
- ingrijitor de copii

PERSONAL NEDIDACTIC: 3
- calificat 100%
— asistent medical - 2 posturi
- Psiholog - studii superioare, atestat de libera practica

PERSONAL COLABORATOR -1

4.3.3.2. CALITATEA SPATIULUI SCOLAR /BAZA LOGISTICA/ MIJLOACE DE
INVATAMANT

Spatiul gradinitei este compus din 3 sdli de clasa, 1 grup sanitar prescolari, 1 grup
sanitar personalul gradinitei, 1 birou pentru director/ secretariat, 1 cabinet medical si izolator,
un vestiar pentru prescolari, o cancelarie, un spatiu pentru depozitarea materialelor didactice,
o terasa pentru activitdti in aer liber.

Gradinita este dotatd cu obiecte de mobilier care corespund atat din punct de vedere al
calitatii, cat si al cantitatii.

Institutia prescolara este racordata la apa si cdldurd, servicii de telefonie, internet,
televiziune prin cablu.

Spatiul gradinitei este placut, primitor, dotat corespunzator si estetic, igienizat §i curat.
Toate spatiile sunt usor de localizat atat pentru copii, cat si pentru alti vizitatori.

Gradinita dispune si de o curte amenajatd cu verdeatd, pomi, flori, cu instalafii si
echipamente conform standardelor (leagdne, tobogane, etc.) destinate jocului in aer liber al
prescolarilor.

4.4. RELATII CU COMUNITATEA - PARTENERII SOCIALI
a) In plan educativ:
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e L S.J. (sprijin logistic, consiliere, stimulare)

e C.C.D. lasi (sprijin profesional)

e Centru de Asistenta psihopedagogica (prevenirea si corectarea tulburarilor de vorbire,
testarea prescolarilor)

e Familia (sprijin educational, material si financiar).

e Scoala (parteneriat educational si extracurricular)

¢ Organizatii non-guvernamentale, fundatii, institutii de arta, cultura, religie.

e Gradinite, (schimb de experienta cu unitati ce aplica paradigme educationale diferite:
Step by Step, Traditional)

b) in plan social:
e Consiliul local Iasi
e D.S.P.lasi
P.S.I. (servicii in combaterea si prevenirea incendiilor)
Politia
Mass-media (popularizarea experientei pozitive)
Alte institutii abilitate.

¢) in plan financiar:
e Familiile copiilor (sponsorizari, dotari, efectuari de lucrari).

4.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationalda este ansamblul valorilor umane, competentelor si
experientelor puse in concordantd pentru a crea un mediu propice dezvoltarii copilului.

In cadrul Gradinitei Waldorf ,,Enalure” cultura organizationala este impusa de stilul
de management, de calititile umane si profesionale ale cadrelor didactice, de principiile
pedagogiei Waldorf, precum si de valorile asociatilor fondatori.

Principalele caracteristici ale culturii organizationale dezvoltate in Gradinita Waldorf
,,Enalure” sunt:

- Respectarea particularitatilor individuale ale copiilor si punerea in valoare a

aptitudinilor deosebite ale acestora;

- Promovarea dreptului la liberd exprimare si a propriei opinii in cadrul activitatilor;

- Adaptarea continuturilor din curriculum la cerintele societatii actuale, moderne,
europene;

- Asigurarea unui climat cald, primitor pentru toti copiii;

- Dezvoltarea unor relatii armonioase in cadrul colectivului didactic, dar si didactic-
auxiliar si nedidactic al gradinitei;

- Organizarea de manifestdri diverse si complexe care sa pund in valoare aptitudinile
copiilor, dar care sa intareasca legatura cu parintii si reprezentantii comunitatii;

Consideram ca 1n organizatia noastrd Climatul este unul stimulativ, de toleran{a si
cooperare, dinamic si inovator, dar nu in ultimul rand, incluziv. Ne dorim sa formam o echipa
unitd, orientatd catre dezvoltarea atat a copiilor, cit si cea personald, o echipd evolutiva,
orientatd catre performantd, inovatie si caracterizatd de puterea de adaptare la orice situatie
imprevizibild apdruta, atit la nivel epidemiologic, cultural, personal, dar si profesional.
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Stimulam aceasta unitate intre membrii echipei noastre prin promovarea respectului intre
cadrele didactice, intr-ajutorarea, sprijinul reciproc si relatii cordiale, deschise. De asemenea,
realizam intalniri, cel putin anuale, de tip ,,Team-building", eficientizand relatiile inter-umane
st In afara spetiului gradinitei.

Valorile dominante promovate In unitatea noastra sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipa, toleranta, increderea si respectul fatd de copil si familia
acestuia, alaturi de respectul reciproc, egalitarismul, devotamentul, libertatea de exprimare,
receptivitatea §i creativitatea, corectitudinea, cooperarea, seriozitatea, performanta si
profesionalismul cu care organizatia desfasoard activitatile atat cu copii, cat si in ceea ce
priveste relatiile interumane, inclusiv relatiile stabilite cu comunitatea.

Directorul: cu atitudine asertiva, democraticd, de Incredere in echipa de lucru,
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei
si nevoile ei.

Regulamentul de ordine interioara: cuprinde norme privind activitatea pe diferite
compartimente si comisii de lucru, precum si figsele posturilor pentru toate categoriile de
personal.

Unitatea noastrd oferd deschidere fatd de parintii prescolarilor, oferindu-le modalitati
diverse de informare asupra activitatii interne. La indemana oricum pentru a fi accesat este
avizierul unitatii, site-ul, pagina de Facebook, adresd de e-mail pentru transmiterea de
informatii catre/de la parinti, grupuri de Facebook pentru fiecare grupa de prescolari unde
educatoarele, periodic, fac raportul zilnic de activitati desfasurate cu prescolarii, parintii fiind
la curent ceea ce invatd copiii, iar directorul putdnd verifica daca educatoarele au respectat
programul zilnic, daca si-au Indeplinit corespunzator atributiile de serviciu, daca copiii au
fost Incantati de activitatile propuse, daca programa de activititi a fost respectata si realizata
fara omisiuni. Sedintele cu parintii sunt mereu oportunititi de dezbatere si organizare.
Participarea parintilor in cadrul comisiilor la lucru, in organizarea Consiliului de
Administratie si in luarea deciziilor demonstreaza colaborarea deschisa, transparenta
decizionald si dorinta de colaborare strdnsd cu apartinatorii prescolarilor, dar si cu
comunitatea in sine. De asemenea, organizarea diverselor manifestatii la care parintii sunt
invitati, onoreaza si mai mult relatia strAnsa dintre organizatia furnizoare de servicii
educationale si familiile prescolarilor. Astfel, Festivititile de deschidere a anului scolar,
diverse ateliere de lucru cu parintii, momentele artistice desfasurate cu ocazia Sarbatorilor de
iarna, Festivitatile de final de an scolar, ne aduc impreund pentru a sdrbatori reusitele
micutilor in slujba cdrora ne punem.

Gradinita Waldorf Enalure se supune in totalitate ideologiilor filosofice ce stau la
baza altenativei Waldorf. In conformitate cu cele stipulate in Programa pentru Invatamantul
Prescolar - alternativa educationalda Waldorf - aprobatd prin Ordin al Ministrului nr.
4922/22.09.2003, in cadrul acestei unitdti ne asumam responsabilitatea de pedagogi,
impartind in egald masura, alaturi de parinti, responsabilitatea de a oferi copiilor metoda
pedagogica Waldorf de ingrijire si educare cu scopul formadrii si dezvoltarii comunitatii
educationale formate din copii, educatori si parinti. Educatia oferitd in aceastd unitate are in
vedere finalitatile educatiei prescolare in general si ale pregatirii pentru scoala in special.

Colaborarea gradinita - familie in scopul educarii copilului in conformitate cu legile
evolutiei acestuia, este o conditie fundamentald a pedagogiei Waldorf. Constienti de
responsabilitatea ce ne revine in calitate de educatori, ne asumam misiunea de a calduzi copiii
in stradania lor de autodevenire, veghind la dezvoltarea armonioasa a trupului, sufletului si
spiritului acestora. Pdrintii sustin demersul prin participarea lor la initiativele propuse de
unitatea de invatamant.
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Concluzionand, putem decreta cu incredere cd unitatea noastrd este apreciatd in
comunitate prin calitatea actului educativ si grija acordata copiilor pe toate planurile.

4.6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

4.6.1. ANALIZA S.W.0.T.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinite1 Waldorf ,,Enalure” a fost realizat
pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la
nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor
cu parintii §i reprezentantii comunitatii locale.

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionald s-a pornit in analiza nevoilor
de la o0 analiza SWOT a fiecarui domeniu functional si anume:

- Management si dezvoltare institutionald

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;

- Relatii comunitare si partene:

1) DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea noastra este incadratd cu o resursd umana bine pregatita, preocupatad de evolutia in
cariera si de dezvoltarea profesionald. Toate posturile disponibile sunt ocupate cu personal
didactic calificat. De asemenea, toate compartimentele functioneaza cu personal calificat,
personalul didactic auxiliar indeplinindu-si atributiile, conform fisei postului. Personalul
administrativ a depus la randul sau eforturi sustinute pentru a sprijini corpul profesoral atat pe
parcursul perioadei de pandemie, cat si in afara acesteia, sprijinindu-ne reciproc si respectandu-ne
neconditionat.

Politica manageriala, rezultatele educationale obfinute si performantele profesionale ale
corpului profesoral, colaborarea cu alte unitati de Invatdmant, implementarea alternativei Waldorf
au facut ca unitatea sa-si castige un prestigiu in randul gradinitelor particulare din lasi.
educative, pe de o parte datoritd calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de
corpul profesoral si a alternativei pe care o abordam. Existd o atmosferd de intelegere si respect
reciproc intre conducere, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, prescolari si parinti.
Starile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate,
solutionate intr-un mod pozitiv.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal. Parintii sunt
implicati in actul decizional, primesc informatii despre evolutia copiilor pe grupurile inchise de
Facebook, prin mesaje de tip SMS. Comunicarea formald cu pdarintii se realizeazd prin
sedintele/adundrilor generale ale parintilor si ale Comitetului de parinti, ateliere sau lectorate pe
diferite teme de interes sau intalniri individuale cu educatoarele/directorul. Comunicarea informala
se realizeazd in cadrul evenimentelor organizate de unitatea noastrd la care sunt invitati parintii.
Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optimd si se realizeaza in
ambele sensuri.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- valorile care domind 1In organizatie: | - putine actiuni de popularizare a gradinitei
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca | prin intermediul site-ului;
in echipd, increderea si respectul fatd de copil si | - aparitii rare in mass-media de tip publicitate
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familia acestuia, alaturi de respectul reciproc,
egalitarismul,  devotamentul, libertatea  de
exprimare, receptivitatea si creativitatea,
performanta si profesionalismul cu care organizatia
desfasoara activitatile atat cu copii, cat si in ceea ce
priveste relatiile interumane, inclusiv relatiile
stabilite cu comunitatea.

- culturd organizationala puternica, pozitivd, in care
membrii sunt capabili sd raspundd la schimbare,
implicare, expunere controlata si preventiva la risc;
- 1implicarea managerului in responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul;

- cunoasterea oportunitatilor pe care le oferd
reglementarile in vigoare (scrisori metodice, note,
dispozitii, ordine etc.);

- gestionarea corespunzatoare a
situatiilor problema;

- colaborarea cu pdrintii in cadrul activititilor de
consiliere desfasurate ori de cate ori este nevoie si
in derularea altor proiecte si parteneriate care
contribuie la socializarea copiilor si la buna lor
dezvoltare si educare;

- colaborarea cu gradinite din oras/judet in mod
ritmic si constructiv;

- Existenta unei comunicari stranse intre toate
unitatile Waldorf din tara, printre care unele sunt cu
o bogata experientd, in cadrul cdrora se regasesc
persoane deschise, ce oferd consultatd si ajutor la
nevoie.

- participarea la activitdtile Cercului pedagogic la
care suntem afiliati;

- promovarea unor relatii de colaborare si de
parteneriat cu diferiti factori (politia rutierd, cabinet
medicale, teatru de papusi etc.);

- actiuni de popularizare a activitatilor din gradinita
prin intermediul grupurilor inchise de Facebook,
care intaresc colaborarea cu familia;

- recomandarile pozitive ale parintilor care au copiii
inscrigi in unitatea noastra;

- calitatea serviciilor de ingrijire i hranire a
copiilor;

- asigurarea unui spatiu de joacd in aer liber,
indeosebi pentru perioada vacantelor;

- oferta educationala diversificata

- existenta unor structuri submanageriale (comisii
de lucru);

conflictelor,

printata

- depasirea timpului de lucru al managerului,
prin incercarea de rezolvare a sarcinilor ce {in
de managementul inferior;

- dificultdti de recrutare a personalului
calificat, fapt datorat, cu precadere, lipsei de
personal calificat specializat pe pedagogia
Waldorf si a diferentei salariale comparativ
cu venitul personalului didactic calificat
incadrat in invatamantul de stat.

- absenta programului prelungit al unitatii
reduce numadrul familiilor care prefera
scolarizarea in alternativa Waldorf dar au un
program de lucru care nu permite preluarea
copiilor la amiaza.
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OPORTUNITATI
- proiectele educative propuse spre derulare;
- prezentarea ofertei educationale in mass-media si
direct catre beneficiari;
- utilizarea rapoartelor anuale de analiza, in vederea
stimularii si dezvoltdrii institutionale;
- organizarea de actiuni de popularizare a
activitatilor din gradinitd cu prezenta fizicd a
parintilor.
- posibilitatea  Tmbunatdtirii  competentelor
manageriale prin participarea la cursuri de formare
sau prin schimb de bune practici;

AMENINTARI
- inconsecventa sistemului legislativ
- timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba lor implicare in viata unitatii,
- lipsa fondurilor financiare: situatia
economicd actuald, marcatd prin scumpiri,
poate genera retragera prescolarilor de la
de plata a abonamentului lunar fapt ce poate
ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si
a parteneriatelor propuse.

2) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat, specializat pe alternativa
Waldorf, bine intentionat in ceea ce priveste
pregatirea si formarea profesionald, In vederea
dobandirii de experienta didactica deosebita;
- cadre didactice tinere, dornice de performantd, cu
continuitate Tn gradinita, dar si personal didactic cu
experientd vastd in alternativa Waldorf, constituind
mentori la locul de munca pentru personalul didactic
debutant;
- preocupare pentru documentare, dezvoltare,
materializata prin studiu individual, elaborare ritmica
a proiectarii si planificarii didactice;
- personalul didactic auxiliar pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional;
- relatiile interpersonale existente favorizeazd un
climat socio-afectiv deosebit si  stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;
- personal nedidactic bine format pentru servicii

sociale si  relationare cu  furnizorii  de
servicii/beneficiarii;
- existenta asistentului medical, care asigura

monitorizarea stdrii de sdnatate a copiilor si
realizeaza zilnic triajul epidemiologic al copiilor.

PUNCTE SLABE
- capacitate insuficientd pentru motivarea
prin recompense a eforturilor cadrelor
didactice care se implicd in activitati
extracurriculare;
- alocarea unui buget restrans pentru
formarea continua a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

- perfectionarea la nivel superior prin
universitare si postuniversitare;

- Existenta numeroaselor programe de formare si
perfectionare in alternativa Waldorf, atat locale cat si
nationale $i internationale, in care este implicatd si
Gradinita Waldorf Enalure.

- relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau

cursuri

AMENINTARI
- Datoritd fluxului mare de informatii,
parintii 1si pot forma o perspectiva
defectuoasa asupra alternativei Waldorf,
astfel putand lua nastere numerase conflicte
ideologice.
- Lipsa personalului didactic specializat pe

activitatile specifice pedagogiei Waldorf pe
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clasa pregatitoare;

- identificarea necesitatilor de formare a cadrelor
didactice;

- existenta unei game variate de cursuri de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

zona Moldovei: euritmie, gimnastica

Bothmer, etc.

3) CURRICULUM

PUNCTE TARI
- oferta educationala diversificata, fundamentata
pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
copiilor;
- existenta programelor pentru curriculum, a
bibliografiei aferente si a bibliotecii;
- mediu educational sigur, cald, familial;
- parcurgerea curriculum-ului in spiritul aplicarii
metodei  proiectelor conform legislatiei  si
metodologiei in vigoare;
- raportarea activitatii educatorului in practica
profesionald curentd exclusiv pe beneficiul
copilului si al procesului de invatamant;
-utilizarea strategiilor moderne de predare-
invatare, rolul copiilor fiind unul participativ;
- rezultate scolare foarte bune obtinute de copiii care
au frecventat gradinita noastra;
- existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existda comisii constituite pe
diverse probleme precum si o bund coordonare a
acestora;
- valorificarea mediului local in organizarea si
desfasurarea activitatilor educative s
extracurriculare;
- acces nelimitat la materiale didactice oferite de
platformele educationale.
- Existenta spatiilor scolare si a echipamentelor
necesare deruldrii procesului instructive-educativ.
- Flexibitatea programelor pentru alternativa Waldorf
ce ofera cadrelor didactice oportunitatea de a-si
personaliza demersul educativ.

PUNCTE SLABE

- volum mare de muncd pentru cadrele
didactice, care unori resimt oboseald pe
parcursul anului scolar, fapt ce se resimte
uneori 1n dinamica activitatilor zilnice.

- Lipsa auxiliarelor scolare standardizate in
alternativa Waldorf obliga cadrul didactic sa
depund mult efort in proiectarea activitatilor.

OPORTUNITATI
- identificarea nevoilor de formare
profesionald a cadrelor didactice;
- obtinerea acreditarii unitatii de Tnvatamant;
- cresterea calitatii actului didactic din gradinitd in
vederea unei bune integrari, socializari si pregitiri a
copiilor pentru scoala si viata sociala.

continua

AMENINTARI

- Evaluarea pedagogiei prescolare Waldorf
bazdndu-se pe observare, nu poate oferi o
testare standardizatd bazatd pe fise sau alte
tipuri de instrumente de evaluare.

- Neexistand formule standard de realizare a
documentatiei scolare aplicate pe alternativa
Waldorf, cadrele didactice sunt nevoite sa isi
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utilizeze inventivitatea pentru a adapta la
cerintele  nationale  specificul  acestei
alternative educationale.

4) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
- dezvoltarea infrastructurii gradinitei si
dotarea cu echipamente specifice 1in
concordantd cu standardele de dotare
minimald si standardele europene privind
calitatea;
- conectarea la Internet;
- Tmbogatirea fondului de material didactic si
de carte al unitétii;
- existenta unui spatiu de joaca exterior
generos si dotat corespunzator
particularitatilor de varsta ale prescolarilor;
- asigurarea 1n permanentd a unui ambient
calduros, prietenos, propice desfasurarii in
conditii optime a activitatilor;
- preocuparea permanentd pentru dezvoltarea
bazei materiale;
-incadrarea 1n  normele de  igiend
corespunzatoare (bai pentru copii, baie pentru
adulti, sald de mese, cabinet medical);
- Existenta resurselor materiale specifice
alternativei Waldorf.

PUNCTE SLABE
- contextul financiar economic dificil cauzeaza
uneori transferul prescolarilor catre unitdti de
invatamant de stat si implicit cauzeaza neachitarea
taxelor de scolarizare si reducerea bugetului
unitatii.
- neachitarea taxelor de scolarizare la timp de catre
parinti poate sd ducd la insuficienta fondurilor
banesti pentru noi achizitii si investitii;
- uzura fizicd destul de rapida a tuturor resurselor
materiale;

OPORTUNITATI
- posibilitatea obtinerii de fonduri de la
bugetul de stat pentru dotarea si
modernizarea gradinitei, dupa dobandirea
acreditarii gradinitei;
- implicarea cadrelor didactice in gestionarea
eficienta a resurselor existente.
- Datorita extinderii ideologiei Waldorf,
importul resurselor materiale specifice a
devenit mult mai facil.
- Existenta unei comunitati Waldorf foarte
bine inchegate, poate oferi ajutor si sustinere
la nevoie.

AMENINTARI
- deteriorarea aparatelor de joacd, a unor spatii din
exterior, a gardului (din cauza intemperiilor);
- fiind o initiativd restrdnsa, pot exista fluctuatii
mari financiare, ce pot dezechilibra autofinantarea.
- Modificari legislative in domeniul financiar.
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5) RELATIA CU COMUNITATEA

ENA
LURE

)

PUNCTE TARI
- 0 colaborare buna cu familiile prescolarilor,
oferirea unui feedback zilnic direct parintilor
prin specificul sistemului de educatie.
- derularea de diverse parteneriate cu
comunitatea, la nivel local, judetean si
interjudetean,
- schimburi de experienta cu alte unitati de
invatdmant in cadrul parteneriatelor existente,
- Recunoasterea cadrelor didactice in
miscarea Waldorf atat nationala cat si
internationala.
- Existenta unor relatii eficiente cu toate
institutiile ce utilizeaza alternativa Waldorf.

PUNCTE SLABE
- dificultati in atragerea de sponsori,

OPORTUNITATI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia copiilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a diverselor
unitati scolare de pe plan judetean si national,
- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii, organizatii, asociatii de a veni in
sprijinul unitatii noastre prin programe si
actiuni specifice;

- Existenta unui numar mare de cereri bazat
pe interesul crescut fata de aceasta alternativa
educationala.

- Dezvoltarea si promovarea imaginii
pozitive a unitatii prin mijloace de
comunicare online (dezvoltarea site-ului
unitatii);

AMENINTARI - RISCURI
- dificultétile economice sau diminuarea resurselor
materiale ale parintilor duc la diminuarea sprijinului
acordat unitatii de invatdmant,
- datorita fluxului mare de informatii, parintii isi pot
forma o perspectiva defectuoasa asupra alternativei
Waldorf, astfel putand lua nastere numeroase
conflicte ideologice.

CAPITOLUL II. COMPONENTA STRATEGICA - STRATEGIA PROIECTULUI

I1. 1. ARGUMENT - necesitate, fezabilitate, oportunitate

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
# analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE,;
# analiza cererii/nevoii de educatie (lista copii inscrisi);

# beneficiile pentru educatia copiilor;

# particularitatile invatamantului prescolar.

# Legislatia in vigoare

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse,
avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002, republicatd, privind egalitatea de
sanse Intre femei si barbati. Se va asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie,
nationalitate, religie, categorie socialda, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il
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constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea prescolarului reprezintd
cheia succesului catre viata scolard; formarea cadrelor didactice implicate are in vedere
dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe copil, care sd Imbundtiteasca
sansele de reusitd scolara ale viitorilor elevi, indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil
de invatare.

Tinand cont de toate acestea, am realizat o prognoza privind evolutia numarului de
grupe in anii scolari urmatori, in care ne-am propus sa functionam astfel:

2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
COPII GRUPE COPII GRUPE COPII GRUPE COPII GRUPE
20 1 40 2 42 2 55 3

In ceea ce priveste CURRICULUM, ne propunem:

* Model educational atractiv, flexibil si centrat pe nevoile si particularitatile de varsta ale
prescolarilor, corelat cu programa activitatilor Waldorf

* Cresterea numarului de activitdti extracurriculare si diversificarea celor optionale

In ceea ce priveste DOMEDIUL SOCIO-UMAN, ne propunem:

* Pregatirea foarte bund a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.
* Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic

» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

In ceea ce priveste BAZA MATERIALA, ne propunem:
* Achizitionarea unor dotari de ultima generatie
* Cresterea cantitatii si calitdfii materialelor didactice confectionate sau achizitionate

In ceea ce priveste DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR, ne propunem:
* Identificarea unor surse de finantare nerambursabile
* Existenta de surse extrabugetare

in ceea ce priveste CALITATEA in Gradinita Waldorf ,,Enalure”, ne propunem:

« Imbunatitirea calitatii demersului didactic in vederea pregatirii prescolarilor pentru
perioada scolaritatii si pentru societate

« Implicarea tuturor parintilor in organizarea de activititi cu diverse ocazii.

In ceea ce priveste DOMENIUL MANAGERIAL, ne propunem:

* Organizare flexibila

* Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate
» Strategii elaborate si implementate adecvat

* Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita

IL.2. VIZIUNEA GRADINITEI

In viziunea noastrd, gradinita trebuie sa fie o mare familie, un al doilea ,,acasa” pentru
toti prescolarii. Ne dorim ca in aceastd familie fiecare copil sa fie educat in spiritul valorilor
reale, al respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca invingdtor in viata, Intr-o societate
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aflatd permanent in schimbare si dezvoltare. Avem convingerea cd cei mici vor parcurge
alaturi de noi pasi de pitic, dar importanti, pentru a trece de la lumea basmului la realitatea
inconjuratoare.

Viziunea gradinitei se bazeaza pe prevederile vizate in Programa pentru invatamantul
prescolar-alternativa educationala Watdorf in vigoare, oferind o viziune moderna,
holistica asupra fiintei umane.

Totalitatea domeniilor experientiale se regiasesc in activititi transdisciplinare,
interdisciplinare, integrate, ce prezinta fenomenologia intr-un mod unitar, privita din toate
perspectivele.

Aceasta pedagogie prevede incluziunea tuturor varstelor in acelasi colectiv, copiii
reusind sa se implice in actul educativ intr-un mod benefic unii pentru altii. Astfel, invitarea
spontand poate sustine pe cea scolara si cea sociald, rezultatele fiind mult mai bune.

Metodele utilizate au un caracter ludic, activitatile realizate trezind intereseul copiilor
spre o invdtare reala. Facand apel la toate simturile, prin intermediul activitatilor ne
propunem sa dezvoltam latura emotionala, creativitatea, imaginatia, motricitatea fina si
grosiera, capacitatile sociale si, nu in ultimul rand, latura cognitiva, oferind copiilor
experiente reale.

Atentia noastra este Indreptatd cétre fiecare copil, evaluarea acestuia este continua,
bazdndu-se pe observarea zilnica a nevoilor, intereselor, achizitiilor si comportamentelor
acestuia. Utilizarea instrumentelor indirecte de evaluare protejeaza copilul, conferindu-i
siguranta si detasare.

Actul educativ se realizeaza in parteneriat cu familia, pentru a realiza coerenta si
unitate. Pentru acest lucru, noi oferim in permanenta un feedback real, dar si posibilitatea
parintilor de a participa la diferite ateliere, cursuri de dezvoltare personala sau intalniri pe
tematici pedagogice si didactice. Ne dorim ca, prin tot ce facem, sd dobandim statutul de
gradinita de referintd in municipiul lasi si sa contribuim la binele intregii comunitati.

VIZIUNEA GRADINITEI WALDORF ,,ENALURE”:

Gradinita Waldorf Enalure — o gradinita care asigura sanse egale in formarea si
dezvoltarea competentelor cheie a beneficiarilor serviciului educational prin valorizarea
resurselor umane si utilizarea resurselor materiale si financiare in acord cu cerintele
comunitatii si cu principiile pedagogiei Waldorf.

IL. 3. MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita are nobila misiune de a realiza un act educational de calitate care sa contribuie
la formarea unei personalitdti autonome §i creative a unor copii sandtosi si armonios
dezvoltati, activi, eficienti, cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul activitatilor din
cadrul invatamantului primar.

Activitatea din gradinitd are un caracter organizat sistematic, fiind subordonatd
obiectivelor formarii personalitatii copilului. Jocul domina ca forma de activitate si metoda
de educare, dar este completat si de alte activitd{i ce se apropie de activitatea scolard,
introduse in programa sub forma de activitati din cadrul domeniilor experientiale, la libera
alegere si optionale.

Ne propunem:

P»sd asiguram copiilor o ingrijire si o educatie de calitate, care sa indeplineasca
asteptarile beneficiarilor, conform standardelor de calitate in vigoare;

P sd oferim sanse egale de pregatire pentru viata de elev;
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» sa promovam o ofertd educationald atractiva, care sd permitd copiilor dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

»sd implicdm, mai mult, familia (parintii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca
resursa §i sprijin) in dezvoltarea si educarea copiilor prin diferite programe.

»sa incheiem mai multe protocoale de colaborare cu institutii din judetul Iasi si cu
institutii scolare din judet si din tara.

P sa credam conditii spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,

corespunzator normelor si valorilor europene.

P sa consideram educatia prescolard ca parte a educatiei permanente, prin recunoasterea
experientei copilului dobandita in familie (primd instantd educationald) si valorizarea
acesteia in programele de instruire si formare propuse de educatoare, ea putand fi punctul
de pornire pentru noi acumulari.

P sa obtinem acreditarea unitdtii si extinderea activitdtii prin autorizarea programului
prelungit.

MISIUNEA GRADINITEI WALDORF ,,ENALURE”:

Misiunea gradinitei noastre este de a pregiti individualititi independente in
gandire, pline de spontaneitate, unicate, cu motivatie in a deveni creative. Copilul la
final va fi capabil sa-si exprime opiniile. in acest sens, noi oferim celor mici un mediu
primitor, ce aminteste de atmosfera familiala.

Finalitdtile prevazute in ciclul prescolar vizeaza dezvoltarea copilului si respectarea
drepturilor acestuia. Asadar, noi avem ca prioritate sanatatea copilului si dezvoltarea
fizica, starea de bine emotionala si competenta sociala, abilititile de comunicare,
abordarea pozitivd a invitarii, cognitia si cunostintele generale in acord cu nevoile
acestuia.

IL4. OFERTA EDUCATIONALA

In vederea intocmirii ofertei educationale s-au avut in vedere:

PRINCIPIILE PEDAGOGIEI PRESCOLARE WALDORF

1. Copilul este o unitate de vointd - simtire - gandire.

2. Copilul este o fiinta larg receptiva din punct de vedere senzorial.

3. Impresiile marcheaza fiinta copilului pana la nivelul formarii organelor interne si al
proceselor sufletesti.

4. Imitatia si modelul caracterizeaza demersul educational necesar acestei varste.

5. Procesele de crestere si cele de invatare au loc sub actiunea acelorasi forte.

6. Dezvoltarea cere timp. In educatie, o treapta se cladeste pe cea anterioara.

7. Ritmul si repetitia structureaza activitatile in gradinita Waldorf.

8. Pentru a optimiza procesul educativ si cognitiv, grupa de gradinita este compusa din copii
de varste diferite.

In consens cu argumentele de mai sus, GRADINIIA WALDORF ,,ENALURE” isi
structureaza si lanseaza oferta educationala.

GRADINITA WALDORF ,,ENALURE” oferd un program educational ce respecti
planul de invatamant si programa activitatilor instructiv-educative in vigoare, un invatdmant
modern, care tine seama de ritmul fiecarui copil si de nevoile sale afective si de joc.
Activitatea didactica se bazeaza pe experienta cadrelor didactice, pe o metodologie creativa si
participativa realizata in parteneriat cu familia.
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Demersul instructiv-educativ se bazeazi pe Programa pentru Invatamantul Prescolar-
alternativa educationald Waldorf in vigoare, oferind o viziune modernd, holisticd asupra
fiintei umane. Totalitatea domeniilor experientiale se regdsesc in activitati transdisciplinare,
interdisciplinare, integrate, ce prezinta fenomenologia intr-un mod unitar, privitd din toate
perspectivele. Aceastd pedagogie prevede incluziunea tuturor varstelor n acelasi colectiv,
copiii reusind sd se implice in actul educativ intr-un mod benefic unii pentru altii. Astfel,
invatarea spontand o poate sustine pe cea scolard si cea sociald, rezultatele fiind mult mai
bune.

Procesul instructiv-educativ este modern si de calitate pentru ca existda o baza
didactico-materiald adecvata, se utilizeaza strategii didactice moderne si metode de invatare
active, bazate pe joc, care sa incurajeze curiozitatea, cresterea increderii in fortele proprii,
capacitatea de a relationa cu ceilalfi copii si cu adultii. Metodele utilizate au un caracter ludic,
activitatile realizate trezind interesul copiilor spre o Invatare reald. Facand apel la toate
simturile, prin intermediul activitdtilor ne propunem sa dezvoltam latura emotionala,
creativitatea, imaginatia, motricitatea find si grosiera, capacitatile sociale si, nu in ultimul
rand, latura cognitivd, oferind copiilor experiente reale. Atentia cadrelor didactice este
indreptata catre fiecare copil in parte, evaluarea acestuia este continud, bazandu-se pe
observarea zilnica a nevoilor, intereselor, achizitiilor si comportamentelor acestuia. Utilizarea
instrumentelor indirecte de evaluare protejeaza copilul, conferindu-i siguranta si detasare.

Actul educativ se realizeaza in parteneriat cu familia, pentru a realiza coerentd si
unitate. Pentru acest lucru, noi oferim in permanenta un feedback real, dar si posibilitatea
parintilor de a participa la diferite ateliere, cursuri de dezvoltare personala sau intalniri pe
tematici pedagogice si didactice. F

Finalitatile prevazute in ciclul prescolar vizeaza dezvoltarea copilului si respectarea

drepturilor acestuia. Asadar, noi avem ca prioritate sandtatea copilului si dezvoltarea fizica,
starea de bine emotionala si competenta sociala, abilitdtile de comunicare, abordarea pozitiva
a Invatarii, cognitia si cunostintele generale in acord cu nevoile acestuia.
Spatiul educational este adaptat particularitatilor de varsta si intereselor manifestate de copii,
iar atmosfera este veseld si primitoare. Cladirea gradinitei a fost special proiectata pentru
acest tip de activitate, asigurand spatiile si dotarile necesare. Toate spatiile sunt amenajate in
conformitate cu filosofia steineriana, oferind o atmosfera familiald. Atat mobilierul cat si
jucariile utilizate sunt confectionate din materiale naturale, dispuse conform activitatilor
specifice sistemului prescolar Waldorf. Materialele utilizate 1n cadrul activitatilor sunt
naturale, de cea mai buna calitate, oferind copiilor o experienta unica.

Programul instructiv-educativ proiectat in gradinita noastrd valorizeaza in cel mai
inalt grad nevoia de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului.

Scopul gradinitei noastre este acela de a pregati individualititi independente in
gandire, pline de spontaneitate, unicate, cu motivatie in a deveni creative, pregatite pentru a-
si exprima opiniile, pregdtite pentru viata.

GRADINITA WALDORF ,,ENALURE” isi propune si ofere copiilor posibilitatea
de a participa la o diversitate de activitdti educative si atractive prin adaptarea curriculum-
ului national la principiile pedagogiei Waldorf si pune la dispozitia prescolarilor:

Activitati specifice:
Joc liber.
Joc ritmic, jocuri de degete.
Basmul, teatru de masa, teatru de marionete, jocuri cu rol, jocuri cu papusi.
Muzica, versuri, ritmuri.
Desen, pictura, modelaj, tablouri de lana.
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Lucru de mana, gospodarie, gradinarit.
Sarbatorile anului.

- Joc liber 11/ 34.

- Joc ritmic 5/ 5.

- Joc de degete 2/ 2.

- Basm. Teatru de masa si marionete. Joc cu roluri 5/ 5.
- Pictura 1/ 1.

- Desen 1/ 1.

- Modelaj 1/ 1.

- Lucru de mana 1/ 1.

- Gospodarit si gradindrit 1/ 1.
Activititi extracurriculare:

-Euritmie.

-Limba strdina.

-Flaut pentatonic.

-Dansuri populare.

-Confectionare de obiecte si jucarii din 1ana (vopsit, tors, pasla, tesut: traistute, covorase,
paslarit).

Nota: Euritmia, limba strdind si muzicd la instrument (flautul pentatonic) vor fi predate de
catre profesori de specialitate.

Compatibilitatea categoriilor de activitati Waldorf cu cele prevazute in planul de invatdmant
pentru nivelul prescolar clasic este evidentiata la capitolul VI, punctul d din Programa pentru
invatamantul prescolar — alternativa Waldorf.

SCOPURILE ACTIVITATILOR iN GRADINITA WALDORF
In intreaga activitate din Gradinita Waldorf ,,Enalure” se urmareste:
1. Dezvoltarea sandtoasd, armonioasd si plenard — in vointd, simtire, gandire — a

innascute din el.

2. Asigurarea premiselor dezvoltarii pentru intreaga viata a copilului.

3. Crearea unui invelis protector prin ambianta in care se desfasoard activitatile, prin
oferirea unui mod de viatd sanatos si prin modelul demn de urmat al educatoarei.

4. Realizarea unei sigurante interioare prin imprimarea obiceiurilor, ritmurilor i prin
repetare.

5. Crearea unei comunitati educationale complexe prin organizarea grupei cu copii de
varste diferite.

6. Realizarea unui mediu de activitdti stimulatoare, cu sens, pornind de la nivelul
realitatii imediate.

7. Oferirea de modele comportamentale si de gandire, pe care copiii sa le poata imita
pe baza motivatiei interioare, in functie de stadiul de dezvoltare la care se afla.

8. Incurajarea cunoasterii, prin crearea de situatii pedagogice inedite.

9. Trezirea sentimentelor de iubire si respect pentru om si mediu.

Pentru Indeplinirea scopurilor mentionate mai sus, Gradinita Waldorf ,,Enalure” pune
la dispozitia educabililor si o curte exterioard spatioasa, care ofera copiilor situatii de invatare
diverse. Copiii au la dispozitie posibilitatea de a explora natura, micile vietdti, de a urmari
cursul apei din cascada special amenajatd ce gazduieste la baza ei o familie de pesti, multe
spatii special amenajate atat cu plante aromatice cat si decorative, pomi fructiferi, serd de
legume, diferite vietati ce sunt ingrijite impreund cu copiii. De asemenea sunt amenajate
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constructii de joacd specifice varstei: balansoar, groapa cu nisip, tobogan, cadsute din
vegetatie. Copiii sunt antrenati in diverse activitdfi gospodaresti.
Activitatile extracurriculare si extrascolare largesc orizonturile de cunoastere al
prescolarilor nostri. Astfel de activitati sunt concretizate in:
Concursuri
Vizite
Intalniri cu specialisti din diverse domenii
Teatru de papusi
Programe artistice
Drumetii, excursii
Activitati in parteneriat cu scoala si cu alti parteneri educationali din comunitate
Activitati de voluntariat / sprijin pentru cei aflati in dificultate
Activitati din cadrul unor campanii
Cluburi educationale organizate in cadrul gradinitei

AN N N N N N N Y NN

SERVICIILE OFERITE DE GRADINITA WALDORF ENALURE sunt:
educational

ingrijire s1 protectie

asistentd medicala

nutritional

asistenta logopedica si psihologica

YVVVVYY

TOTAL GRUPE / LOCURI GRADINITA: 3 grupe /60 copii
Unitatea noastra are urmaitoarea capacitate maxima de functionare:
3 sdli de grupa a cate 20 de prescolari fiecare
Programul de invatare tine seama de potentialul copiilor si de normele stabilite prin alternativa
Waldorf.
DEVIZA: ,,Copii fericiti, parinti multumiti!"

I1.5 PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE:

Strategia de marketing educational al unitatii noastre prevede:

- crearea si actualizarea continua a site-ului unitatii,

- crearea si actualizarea continua a paginii de Facebook a unitatii

- realizarea si distribuirea de pliante, afise, benner, roll-up-uri etc

- derularea unor proiecte educationale: locale, judetene, interjudetene/regionale si nationale,
avizate de MEN si mediatizarea acestora,

- participarea la activitati de voluntariat in cadrul comunitatii si popularizarea acestora in
media locald/judeteana;

- intocmirea unor pliante cu oferta educationald a unitatii si popularizarea acesteia in presa
locald, judeteana si chiar nationald, cat si pe site-ul institutiei si pagina de Facebook;

- popularizarea activitdtilor extrascolare reprezentative desfasurate de prescolarii si cadrele
didactice ale gradinitei;

- sustinerea unor spectacole de teatru, dans si muzica in cadrul activitatilor festive
desfasurate.

- organizarea Zilei Portilor Deschise;
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Educam propriul tau
copil intr-un mediu
prietenos si natural

ARTE IN ACTIVITATI »
INVATARE PRIN EXPERIENTE e
RIGOARE FARA PRESIUNE e
CREATIVITATE FARA LIMITE e

WALDORF
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I1.6 VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE DE UNITATEA NOASTRA

Valorile si principiile dominante promovate in unitatea noastra sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, toleranta, increderea si
respectul fatd de copil si familia acestuia, alaturi de respectul reciproc, egalitarismul,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea §i creativitatea, corectitudinea,
competitivitatea, seriozitatea, performanta si profesionalismul cu care organizatia desfasoara
activitatile atdt cu copii, cat si in ceea ce priveste relatiile interumane, inclusiv relatiile
stabilite cu comunitatea. La acestea se adauga principiile pedagogiei Waldorf.

1. 7. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
PROIECTULUI

Varsta prescolara este, farda indoiala, temelia educativa a intregii vieti. Datorita varstei
mici, educatia prescolard capatd un caracter specific. Aceastd perioadd, ca Ingrijire $i
educatie, formeaza temelia intregii vieti de mai tarziu.

Educatia timpurie cuprinde: educatia informald (in familie, comunitate), educatia
formald (in crese, gradinite si alte institutii de ocrotire si educatie) si educatia nonformala
(cercuri de interese, activitdti ale unor organizatii nonguvernamentale etc.).

Familia si institutia prescolard sunt considerati agentii cei mai importanti in educatia
timpurie a copilului.

Acest proiect este binevenit atat pentru beneficiarii directi cat si cei indirecti.
Prescolarii interactioneaza cu colegii sai, isi fac prieteni si dobandesc cunostinte care le ofera
sanse egale pregatirii pentru scoala. Parintii beneficiaza de ingrijire, atentie si educatie de
calitate pentru copiii lor.

Prin acest proiect se creeaza noi locuri de munca pentru cei care sunt in cautare, se
diminueazd somajul si se ridicd nivelul de culturd si educatie al populatiei localitatii si
implicit al judetului, dar in acelasi timp, prin autorizarea programului prelungit, vom putea
deservi mult mai multe familii adepte a pedagogiei Waldorf, care actualmente, datorita
programului nostru de studiu limitat, au ales alte variante de scolarizare in functie si de

Pentru ca acest proiect s fie fezabil trebuie sa identificam resurse reale de sustinere a
acestuia. In cazul nostrum, o importantd sursi o constituie contributia parintilor, (fiind
gradinita particulard) care doresc sd participle la deciziile gradinitei, cu privire la conditiile
asigurdrii starii de bine a copiilor. Asadar, noi avem ca prioritate sanatatea copilului si
dezvoltarea fizica, starea de bine emotionald si competenta sociald, abilitatile de comunicare,
abordarea pozitiva a invatarii, cognitia si cunostintele generale in acord cu nevoile acestuia.

Oportunitatea tintelor strategice stabilite reiese din faptul ca echipa manageriald va
adopta stilul corespunzator, respectdnd regulile de baza ale managementului participativ,
reguli care impun urmatoarele directii: atitudinea prospectivd a managerului, promovarea
relatiilor implicative in colectiv, consultarea permanentd, comunicativitatea, care asigurad
fluxul permanent de informatii, cultivarea spiritului de echipa. Programul de invatare tine
seama de potentialul copiilor si de normele stabilite prin alternativa Waldorf. Resursele
materiale sunt astfel gestionate incat sa sprijine procesul de invatare. Materialele didactice
suport sunt eficiente si suficiente pentru a servi tuturor beneficiarilor actului educational. De
asemenea, gradinita noastra este singura unitate prescolara particulard care aplica alternativa
Waldorf in zona Moldovei, si numerosi parinti doresc sa-si inscrie copilul la scoala Waldorf,
dar cu bazele puse incd de la gradinitd. Din acest motiv, gradinitd noastrd incearca sa
compenseze cu o crestere semnificativa a calitdtii ambientului, a interactiuniilor cu prescolarii
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si cu parintii acestora, precum si printr-un parteneriat bine fundamentat. De aici si
acceptivitatea alternativei Waldorf din partea parintilor.

I1.8. ARGUMENT PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI

Strategia aleasda, in condifiile existente, la nivelul institutiei, este preferabila din
urmatoarele considerente:
e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala;
e cste realizabild cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
e foloseste eficient resursele disponibile;
e duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolard;
e duce la cresterea confortului in institutia prescolara.

11.9. CATEGORII DE RESURSE

= disponibile: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;
= anticipate: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;

11.10. BUGETUL DE TIMP

Perioada: 2024-2027

Data de inceput: 01.09.2024
Etape intermediare: 2025; 2026;
Data de sfarsit: 31.08.2027

II.11. TINTE STRATEGICE

Acest document reflectd constientizarea nevoii de ameliorare permanenta a activitatii
educationale si in acelasi timp faciliteaza introducerea schimbarilor, cu scopul de a asigura un
act educational optim si performant pornind de la punctele tari si punctele slabe manifestate
in organizarea activitatii institutionale si a activitdtii educationale. Pornind de la viziunea si
misiunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte
si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Gradinitei Waldorf
,,Enalure” in perioada 2024 - 2027:

T2. Asigurarea unui invatimant
performant prin promovarea unei
culturi organizationale care sa stimuleze
comunicarea deschisa, participarea,
inovatia, colaborarea si initiativa.

T1. Asigurarea unui proces instructiv
educativ la standarde europene

prin adaptarea continuturilor
curriculare si a ofertei educationale la
nevoile educabilului si la cerintele

comunitatii.

T3. Modernizarea si dezvoltarea T4. Diversificarea ofertei educationale
continua a bazei materiale a unitatii prin prin derularea de parteneriate cu
identificarea de noi surse de finantare in comunitatea si promovarea unititii in
vederea dotarii spatiului educational vederea imbunititirii prin experiente
care sa contribuie la starea de bine a noi a calititii managementului
copilului. institutional.
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TS5. Formarea si perfectionarea continua
a cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului educational derulat in
unitate.

Oportunitatea tintelor strategice stabilite reiese din faptul cd echipa manageriald va
adopta stilul corespunzator, respectdnd regulile de baza ale managementului participativ,
reguli care impun urmadtoarele directii: atitudinea prospectivd a managerului, promovarea
relatiilor implicative In colectiv, consultarea permanentd, comunicativitatea care asigura
fluxul permanent de informatii, cultivarea spiritului de echipa. Resursele materiale sunt astfel
gestionate incat sa sprijine procesul de invatare. Materialele didactice suport sunt eficiente si
suficiente pentru a servi tuturor beneficiarilor actului educational. De asemenea, gradinita
noastra este singura unitate prescolara particulard care aplica alternativa Waldorf in zona
Moldovei si numerosi parinti doresc sd-si inscrie copilul la scoala Waldorf, dar cu bazele
puse inca de la gradinitad. Din acest motiv, gradini{d noastrd incearca sd compenseze cu o
crestere semnificativa a calitatii ambientului, a interactiuniilor cu prescolarii §i cu parintii
acestora, precum §i printr-un parteneriat bine fundamentat. De aici si acceptivitatea
alternativei Waldorf din partea parintilor.
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CAPITOLUL III. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1 — Asigurarea unui proces instructiv educativ la standarde
europene prin adaptarea continuturilor curriculare si a ofertei educationale la nevoile
educabilului si la cerintele comunitatii.

ARGUMENT:

Legislatia in vigoare cu privire la educatia timpurie formuleaza ca principala finalitate
in educatie, formarea si dezvoltarea personala a copiilor de varsta prescolara in conformitate
cu interesele si aptitudinile fiecaruia. Misiunea gradinitei are In vedere ca fiecare copil sa
beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in
educatie, pentru a se adapta la schimbarile permanente ale societatii. Cadrele didactice trebuie
sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-
participative. Activitatea gradinitei trebuie permanent imbunatatitd i1n domeniul asigurarii si
evaluarii calitatii educatiei.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumatoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale didactice specifice domeniilor
de studiu, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii permanente
sau temporare, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara unitatii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate: ISJ, MEC, Primarie, Consiliul local, ARACIP, ME

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Cunoasterea de catre
cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si intern (ME, ISJ,
unitatea scolard) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiei de curriculum;

- Implementarea
pedagogiei Waldorf prin
corelarea acesteia cu
curriculum-ului prescolar
utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru stimularea

interesului copiilor,

- Dezvoltarea continua a
bazei didactico-materiale
necesare realizarii ofertei
de activitati curriculare si
extracurriculare, - --
asigurarea si dotarea
adecvatid a spatiului.

- Imbogatirea fondului de
carte;

- Atragerea de fonduri
din sponsorizari si
donatii,

- Perfectionarea continua
a cadrelor didactice
pentru utilizarea
mijloacelor IT si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile;
- Stimularea cadrelor
didactice pentru
promovarea didacticii
moderne si postmoderne
cu accent pe dezvoltarea
de competente.

- Implicarea copiilor in

- Valorificarea si
imbogétirea elementelor
valoroase din traditia
unitatii si promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
pe site-ul unitatii, situ-
rile web ale proiectelor
derulate, platforme
educationale;

- Reconsiderarea ofertei
educationale 1n functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune unitatea.
- Colaborarea cu
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- Promovarea unui act
educational centrat pe
copil, care sa fie
generator de experiente
de viata si caracterizat
prin: echilibru,
diversitate, atractivitate,
noutate.

- Valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea demersului
didactic;

- Diversificarea ofertei
CDSEO, prin propunerea
unui curriculum

vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
activitatile educative
scolare si extrascolare si
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila;

- Promovarea Invatarii
prin descoperire, prin
implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicati
in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea activitatilor
educative.

personalizat, atractiv si In
acord cu politicile
educationale locale,
nationale si europene;

REZULTATE ASTEPTATE:

- toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic Tn conformitate cu
documentele de politica educationala;

- cresterea interesul prescolarilor pentru activitatile derulate, atat scolare cat si extrascolare;

- cresterea gradului de satisfactie a prescolarilor si a parintilor fatd de metodele utilizate in
procesul de predare-invétare;

- mai multe parteneriate derulate 1n anii scolari urmatori.

TINTA STRATEGICA 2 — Asigurarea unui invitimant performant prin promovarea
unei culturi organizationale care sia stimuleze comunicarea deschisa, participarea,
inovatia, colaborarea si initiativa.

ARGUMENT:

Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul Tnvatdmantului cu
cele ale unitatii de invatamant. Crearea in gradinita a conditiilor necesare pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta.
Imbunatatirea colaborarii intre toti factorii implicati in educatie, in vederea derularii de
activitati educative scolare §i extragcolare.

RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumatoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale didactice specifice domeniilor
de studiu, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii permanente
sau temporare, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara unitatii;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate: ISJ, ME, Primarie, Consiliul local, ARACIP, ME
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OPTIUNI STRATEGICE:

ENA

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Reactualizarea ROI si
ROF;

- Cultivarea unui sistem
de valori bazate pe
transparentd, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel,

- Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuie sa se bazeze pe
reguli si pe proceduri;

- Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul activitatilor, in
vederea mentinerii unui
ambient placut si curat In
favoarea prescolarilor;

- Sustinerea activitatilor
de educatie pentru
sanatate si dezvoltare
armoniasa socio-
emotionald;

- Dezvoltarea unor
competente cognitive ce
permit relationarea
informatiilor din domenii
inrudite ale cunoasterii.

- Valorizarea activitatilor
formale si nonformale,
pentru influentarea
relatiilor interpersonale,
stilului educabilului si a
educatorului, a cAmpului
psihosocial.

- Mentinerea in incinta si
perimetrul unitatii a unui
climat de siguranta, a
unui ambient propice
actului educational prin
implicarea copiilor,
cadrelor didactice,
parintilor si a comunitatii
locale

- Asigurarea bazei
logistice pentru
desfagurarea tururor
activitatilor educationale,
atat scolare cat si
extrascolare;

- Mentinerea in stare de
buna functionare a
intregii baze materiale;

- Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (C.A.,
Contabilitate, Comitetul
Périntilor)

- Abordarea valorilor
democratice, a unui stil
managerial menit sa
promoveze o cultura
organizationala bazata pe
munca in echipa, pe
modele comportamentale
specifice institutiei, care
sd asigure conditii de
dezvoltare personala atat
a cadrelor didactice si a
celorlalte categorii de
personal, cat si a copiilor,
sd promoveze educatia
incluziva si sa asigurare
sanse egale de dezvoltare
tuturor copiilor si a
intregului personal.

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv- educativ

- Monitorizarea
respectdrii de catre toti
factorii implicati In
procesul educativ a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern.

- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul codului
controlului intern
avandu-se in vedere
criteriile de competenta
profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipa;

- Crearea de relatii de
ajutor reciproc,
intelegere, cooperare
intre personalul unitatii.

- Adaptarea activitatilor
din gradinita la specificul
si cerintele comunitatii

- Realizarea unui pachet
de materiale informative
si de promovare a
serviciului educational
care sa surprinda
diversitatea activitatilor
oferite de organizatie si
sd atragd surse de
finantare

- Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
in vederea cresterii
sigurantei copiilor si
cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor violente,
prin realizarea unor ore
de consiliere si orientare
cu participarea agentilor
de Politie.

- Initierea prescolarilor
pentru adoptarea unui
comportament adecvat n
situatii de urgenta prin
simuldrile periodice si
prin activitati specifice in
colaborare cu ISU si
firma autorizatd de SSM-
SuU.

REZULTATE ASTEPTATE:

- Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitdfi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta fizica,

- Cresterea numarul prescolarilor implicati n activitati educative scolare si extrascolare
pentru pastrarea bunurilor si a ambientului unitétii;
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- Cresterea gradului de satisfactie al prescolarilor si parintilor fatad de ambientul unitatii si de
conditiile de siguranta din unitatea scolara;

TINTA STRATEGICA 3 - Modernizarea si dezvoltarea continui a bazei materiale a
unititii prin identificarea de noi surse de finantare in vederea dotirii spatiului
educational care sa contribuie la starea de bine a copilului.

ARGUMENT:

Avand in vedere concurenta intre unitdtile de Invatamant prescolar private din oras, se
identificd nevoia de a gdsi solutii financiare, logistice si educationale care sd sustina
competitia Intre dotdrile moderne, activitdtile inovatoare si resursele detinute de unitatea de
invatdmant. Relatiile dintre gradinitd si familie trebuie construite pe sprijin reciproc si
implicare activa in viata unitatii de invatamant.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Proiectarea activitatilor
manageriale conform
unei diagnoze specifice,
realiste, cu finte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Flexibilizarea ofertei
curriculare si
extracurriculare pentru
derularea unor proiecte
cu caracter social si de

- Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru

- Gestionarea corecta si
eficienta a resurselor
materiale

- Reamenajarea spatiului
educational prin dotarea/
imbunatatirea celui
existent

- Valorizarea
aptitudinilor,
competentelor resurselor
umane de la nivelul
institutiei in vederea
realizarii unor activitagi
cu caracter
antreprenorial.

- Distribuirea de
responsabilitati cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii potentialului

- Dimensionarea relatiei
parteneriale gradinita-
familie pe coordonatele
sprijinului reciproc si al
implicérii active in viata
comunitagii

autofinantare - Obtinerea acreditarii individual;
unitatii de invatdmant si
implicit a finantarii per
copil.

REZULTATE ASTEPTATE:

- Obtinerea extinderii activitatii prin autorizarea programului prelungit si acreditarea
Gradinitei Waldorf ,,Enalure"

- Realizarea de investitii in vederea asigurdrii de conditii optime de studiu pentru prescolari si
a conturarii unui mediu de lucru performant pentru cadrele didactice.

- Obtinerea de surse de finantare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, taxe
scolare si venituri din finantari externe)

TINTA STRATEGICA 4 - Diversificarea ofertei educationale prin derularea de
parteneriate cu comunitatea si promovarea unititii in vederea imbunititirii prin
experiente noi a calitatii managementului institutional.

ARGUMENT:

Competentele cheie formate prin curriculum pot fi exersate si dezvoltate prin participarea la
proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale. Derularea de proiecte si parteneriate ofera
unitatii de Tnvatamant posibilitatea de a-si indeplini misiunea §i prescolarilor sansa de a se
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dezvolta. Cadrele didactice ale unitatii de invatamant dau dovada de creativitate, de interes
pentru implicarea in diverse proiecte §i parteneriate.

RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si

consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, legislatie

actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti nationali si locali;
Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primarie, Consiliul local;
Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

Devoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea relatiilor

curriculara materiale si atragerea | resurselor umane comunitare
de resurse financiare
- Promovarea unei - Atragerea unor surse - Focalizarea activitatii - Dimensionarea

educatii timpurii bazata
pe dezvoltarea sociala si
emotionald a copiilor cu
accent pe: cetatenie
activa, valori democratice
si comportament asertiv.
- Stimularea prescolarilor
si a cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte unitati
scolare (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,

din tard si din strdinatate.

alternative de finantare -
extrabugetare care sa
satisfaca nevoile de
functionare si dezvoltare
ale gradinitei.

- Formarea cadrelor
didactice privind
participarea la actiuni de
voluntariat, in elaborarea
aplicatiilor;

- Diseminarea 1n cadrul
unor activitati specifice,
pe site-ul unitatii, presa
locala, a experientei
participarii la programele
si parteneriate si
aplicarea in activitatea
scolard a cunostintelor si
deprinderilor dobandite.

cadrelor didactice pe
cercetare, inovare,
creativitate si schimbare.
- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare cu alte unitati
furnizoare de servicii
educationale si nu numai,
- Incurajarea personalului
unitatii scolare n
activitati de promovare a
imiginea unitatii.

serviciilor educationale,
1n consens cu nevoile,
asteptarile, exigentele
comunitatii, printr-un
marketing adaptat
politicilor acesteia

- Popularizarea activitatii
unitatii, a rezultatelor
obtinute de participanti in
cadrul proiectelor in
comunitate si In afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
reviste), in vederea
cresterii prestigiului
unitatii scolare;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii;

REZULTATE ASTEPTATE:
- Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;
- Accesarea de finantari;
- Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;
- Cresterea interesului prescolarilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in

proiecte comunitare.

TINTA STRATEGICA 5 - Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice in
vederea cresterii calititii actului educational derulat in unitate.
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- Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionala de a accesa programe de formare

continua periodic;

- Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii atat a competentelor TIC,
cat si metode de predare activ-participative si inovatoare;

- Desfasurarea de activitati instructiv - educative atractive pentru copii;

- Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea
managementului pozitiv al grupei de prescolari;

RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, prescolari, CCD, furnizori de formare continud, autoritati

locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;

materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata, cursuri;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de
comisii, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara unitatii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de
formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate: ISJ, MEN, CCD,

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Formarea corpului
profesoral pentru
utilizarea metodelor de
predare — evaluare
moderne;

- Formarea corpului
profesoral pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale,
aplicarea metodelor
active, de grup si
instrumentarea tehnicilor
noi de invatare si
evaluare in pedagogia
Waldorf.

- Proiectarea
responsabild a
activitatilor pentru
saptdmana "Scoala
Altfel" si ,,Saptamana
Verde” in vederea
implicarii prescolarilor In
activitafi in comunitate si
activitati de voluntariat.

- Imbunatatirea bazei de
material didactic (softuri)
modern pentru
desfasurarea de
demersuri didactice
optime;

- Constituirea bugetului
pentru formarea continua
si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de
formare ale personalului

- Dobandirea de
competente in elaborarea
si aplicarea strategiilor si
tehnicilor de
management modern.

- Realizarea unui
program de formare
continua personalizat al
intregului personal al
unitatii, in conformitate
cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani);
- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta.

- Popularizarea ofertelor
de formare ale CCD si a
altor institutii care
organizeaza activitdti de
formare

- Diseminarea
rezultatelor activitatilor
de formare.
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REZULTATE ASTEPTATE:

- Cadrele didactice identificd nevoile de formare in conformitate cu interesele prescolarilor si
ale comunitdtii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii
misiunii unitatii de invatdmant si in conformitate cu noutatile educationale aparute;

- Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii,
conform legislatiei In vigoare;

- Cresterea caracterului practic aplicativ al activitatilor, ca urmare a participarii la cursuri de
formare continua;

- Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.

- Atingerea procentului de 100% personal didactic titular.

GRUPURI DE INTERES

ME SE ASTEAPTA: - sa se respecte politica scolard;
- finantarea sa fie mai bine sustinuta de
societate
ISJ URMARESTE: - parcugerea programei scolare;

- utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in
viata publica si privatd

PRESCOLARII DORESC: - un cadru prietenos, adecvat exprimarii
libere;

-sprijin si indrumare 1n dezvoltarea
personala;

- consiliere 1n problemele de Invatare, reusita
in viata;

- cresterea Increderii in sine;

- obtinerea de rezultate.

PARINTII URMARESC: - buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor;
- pregatirea copiilor pentru viata;

- sprijin 1n educarea copiilor;

- siguranta fizica si spirituald a copiilor.

COMUNITATEA: - Primdria asteapta formarea de buni cetdtent;
- politia urmareste existenta unui
comportament civilizat;

- societatea asteapta implicarea in actiuni
caritabile si de voluntariat.

MANAGEMENT SI - imbunatatirea calitatii educatiei;
DEZVOLTARE - formarea in domeniul managementului
INSTITUTIONALA

CURRICULUM SI EVALUARE - imbunatatirea actului educational prin

centrarea activitatii pe copil;
- proiectarea si aplicarea unei evaluari
sistemice

RESURSE UMANE - consolidarea unui corp profesoral de
calitate;
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- cresterea numadrului de participanti la
concursuri;

- sporirea interesului cadrelor didactice
pentru activitdtile extracurriculare;

- intensificarea preocuparilor pentru
promovarea imaginii unitatii si meditizarea
reazultatelor obtinute de prescolari;

- implicarea in mai mare masurd a parintilor
in activitdtile educationale.

RESURSE MATERIALE S$I
FINANCIARE

- cresterea numdrului de mijloace moderne de
predare;

- atragerea de fonduri extrabugetare, altele
decat taxele de scolarizare;

- Imbunatatirea bazei materiale a unitatii

PARTENERIATE SI RELATII
COMUNITARE

- incheierea si derularea unui numar mai
mare de parteneriate;

- implicarea unitdtii in proiecte nationale si
europene.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;
Raportul de evaluare interna ARACIP;

Finalitdti ale parteneriatelor derulate;

Gradul de implicare al Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea

sarcinilor;

Modul de cheltuire a bugetului proiectat;
Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;
Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri de formare

continud;

Respectarea termenelor de executie a unor obiective;
Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;
Documentele educatoarei si directorului/managerului
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN OPERATIONAL 2024 - 2025
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DEZVOLTARE CURRICULARA

NR. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI Responsabil Termen Resurse INDICATORI DE PERFORMANTA
CRT. STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
- Cunoasterea de - Proiectarea in maniera stiintifica, Director Septembrie Curriculum Cunoasterea reperelor in vigoare la nivel
1. catre cadrele integrata, creativa a Curriculum-ului 2024 pentru educatie | national/judetean
didactice a pentru educatie timpurie in vigoare Responsabil timpurie Suport | Studiu individual aprofundat
documentelor de comisia de aplicare a
politica pentru curriculumului
educationala curriculum Repere
elaborate extern si fundamentele
intern (MEN, ISJ, Cadrele Scrisori
unitatea scolara, didactice metodice
Federatia Waldorf) Programa pentru
si implementarea invatimantul
lor prin planurile Prescolar -
specifice ale alternativa
comisiei de educationala
curriculum; Waldorf -
aprobata prin
Ordin al
Ministrului nr.
4922/22.09.2003
2. - Implementarea - Intocmirea planificarii anuale Director Septembrie Chestionare Evaluari initiale
curriculum-ului - Intocmirea ofertei educationale 2024 — iunie Porofoliu de Investigarea nevoilor beneficiarilor indirecti in materie
prescolar, prin Responsabil 2025 evaluare initiala, | de C.D.S.
parcurgerea comisia pe parcurs si Aprobarea C.D.S. conform metodologiilor
integrald a pentru finala Fise de asistente la ore
programei si a CD$ curriculum
utilizand cele mai
eficiente mijloace si Cadrele
metode pentru didactice
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stimularea
interesului copiilor,
- adecvarea curriculum-ului national la - proiectare anuald, pe unitdti de Invatare 1In
contextul socio-cultural local si la concordantd cu specificul socio cultural si al unitatii;
specificul unitatii de invatamant;
- elaborarea proiectului curricular al - calitate in proiectarea demersurilor instructiv-
gradinitei; educative la nivel macro si micro (demers personalizat,
- promovarea curriculum-ului integrat care care presupune elaborarea de instrumente didactice de
Promovarea unui | sd faciliteze crearea de conexiuni intre interpretare personald a programei scolare in functie de
curriculum centrat | ceea ce Invatd copiii si experientele lor Director contextul educational);
pe copil, care sa fie | anterioare; Prescolari - flexibilitate in ceea ce priveste adaptarea
generator de - punerea in relatie a disciplinelor / Cadre OCTOMBRIE ’ continuturilor la nivel de dezvoltare concretd si la
experiente de viatd | domeniilor de invatare pentru dezvoltarea didactice 2024 Cadre didactice interesele copiilor;
si caracterizat prin: | cognitivd, intelectuala, dar mai ales - interactiunea adecvata cu copilul, expunerea la stimuli
echilibru, instrumentala si socio-afectiva optima; Comisie Pe tot parcursul Comisie variati, stimularea simultand a dezvoltarii fizice,
diversitate, - centrarea abordarilor curriculare pe | curriculum anului . cognitive, de limbaj si socio — emotionale.
atractivitate, problematica vietii reale, pe aspecte curriculum - progres semnificativ in plan intelectual, indiferent de
noutate. importante, semnificative, asa cum apar CA mediul din care provin prescolarii;
ele In context cotidian; - motivatie si atitudini pozitive fata de invatare;
- reconsiderarea evaludrii si autoevaluarii - completarea, in limita locurilor disponibile, a grupelor
ca modalitati de ameliorare a propriului mici cu copii de varsta anteprescolara;
progres; - teste, alte forme de evaluare pentru fiecare grupa de
- realizarea unei béanci de instrumente de varsta
evaluare unica pe grupe de varsta si forme
ale evaludrii (initiald, de progres)
- Valorificarea - Realizarea evaludrilor initiale, pe parcurs Cadre Prescolari - rezultatele evaluarilor anuale - 70% dintre copii sa
rezultatelor si finale didactice . S . atinga cerintele programei
evaluarilor in - Planificarea activitatilor remediale in Parcursul anului | Cadre didactice
. . UL .. scolar 2024 -
proiectarea functie de rezultatele evaluarii Comisie ’ ..
demersului didactic; curriculum 2025 Comlsle
curriculum
- Diversificarea - asigurarea unui curriculum educational Director Prescolari Intocmirea ofertei educationale pentru anul scolar
ofertei CDS, prin care sd tind cont si sd valorizeze ereditatea Cf Calendarului Parinti urmator
propunerea unui socio — cognitiva §i particularitatile Cadre ’
. - . . : R CDS Sy
curriculum mediului socio- cultural din care provine didactice Cadre didactice
personalizat, fiecare copil;
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atractiv; - lvarea in considerare a nevoilor | Specialistul Comisie
educationale individuale specifice fiecarui | in consiliere curriculum
copil, realizarea unei educatii
individualizate, diferentiate; Comisie
Intocmirea ofertei educationale curriculum
- Constituirea grupului de lucru in vederea RI Intocmire/Revizuirea RI si ROF
- Reactualizarea RI | revizuirii RI si RoF in conformitate cu ROF
si ROF; noile actualizari legislative CA Legislatie
Sept 2024 N
Grup de lucru actualizata
Consumabile
Grup de lucru
- Cultivarea unui - Stabilirea compartimentelor de lucru - Asigurarea calitdtii in unitatea de invatamant
sistem de valori - Stabilirea functiilor pe compartimente - evitarea unor posibile situatii conflictuale;
bazate pe - Stabilirea sarcinilor pe compartimente Director
transparenta, - Elaborarea si semnarea fisei postului
. . . . Resurse umane
comunicare si - Elaborarea organigramei
N N . .. . Cadre Resurse
intelegere, in care - Constituirea comisiilor permanente si . . Sept — oct 2024 .
NSRS didactice materiale —
atributiile si temporare .
T consumabile
responsabilitatile sa
. CA
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel,
- Activitatea de - Constituirea comisiilor permanente Director Decizii de numire a comisiilor permanente si a grupului
control, - Constituirea grupului de lucru in vederea Cadre Resurse umane de lucru pentru revizuirea procedurilor
monitorizare, revizuirii procedurilor didactice . . Procedurile revizuite
- o . Sept — noiembrie Resurse
evaluare trebuie sa | - Diseminarea ROF si RI CA .
. 2024 materiale —
se bazeze pe reguli Grup de lucru .
) . .. consumabile
si pe proceduri; Membrii
comisiilor
Valorizarea - promovarea unei educatii centrate pe - recunoagterea, asumarea, valorizarea §i aprecierea
activitatilor formale | copil si pe dezvoltarea globald a acestuia, intr-o maniera pozitiva a diversitatii;
si nonformale, in contextul interactiunii lui cu mediul - centrarea demersurilor educationale pe nevoile
pentru influentarea | natural si social; familiilor;
. o . Pe tot parcursul . . o . . a A
relatiilor - crearea unor oportunititi egale de joc, anului - interactiuni §i activitdti organizate in asa fel incat
interpersonale, invatare si dezvoltare pentru toti copiii si fiecare copil sia fie constant sau cat mai frecvent
stilului educabilului | pentru fiecare copil, in functie de Pregcolari confruntat cu situatiile didactice cele mai potrivite
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si a educatorului, a

potentialul sau;

pentru el;

campului - stabilirea si implementarea unui CDS in Cadre didactice | - demersuri educationale coerente, logice care au o nota
psihosocial. acord cu preferintele, abilitatile si de firesc si naturalete, care nu streseaza si nu dau
aptitudinile beneficiarilor directi, Director Specialistul in | emotii negative copiilor;
optiunile, interesele beneficiarilor consiliere - CDS sa devind emblema ce individualizeaza in mod
indirecti-parintii- in conditii de Cadre real organizatia si care-i conferd puterea de a atrage cat
transparentd, profesionalism; didactice Comisie mai multi copii;
- regandirea/ revizuirea pachetelor de curriculum - CDS care sd cuprindd activitati optionale care sa
optionale oferite de gradinita incat sia | Specialistul vizeze educatia antreprenoriald, educatie moral civica,
raspundd diversitatii copiilor si noilor | in consiliere religioasa, initiere pe calculator, limbi strdine, etc
orientari de  politicd  educationala - functionarea serviciului de consiliere — spatiu,
(competente digitale, dezvoltare durabila, Comisie specialist in consiliere, logopedie, baza logistica, etc.
educatie axiologica si antreprenoriald, etc). curriculum
- extinderea serviciilor oferite de gradinita
prin dezvoltarea cabinetului de consiliere CA
cu servicii de logopedie pentru a oferi
suport §i orienta copiii/pdrintii in gasirea
unor solutii optime;
- Valorificarea - Pastrarea ordinii in sala de grupa Asigurarea conditiilor igienico-sanitare a educabililor
tuturor momentelor | - Deprinderea prescolarilor cu actiuni de
propice in cadrul curatenie la locul de munca, dupa ce si-au Prescolari
10 activitatilor, in indeplinit sarcinile Cadre Pe tot parcursul
) vederea mentinerii | - responsabilizarea cadrelor didactice, a didactice anului scolar Cadre didactice
unui ambient placut | parintilor si a prescolarilor cu privire la
si curat, In favoarea | pastrarea sau ingrijirea spatiului scolar in
prescolarilor; orice situatie
- Sutinerea - Desfasurarea de activitdti privind Cadre Rezultatele evaluarilor
activitatilor de educatia pentru sanatate . . Prescolari
. ’ didactice 7 .
educatie pentru , Cadre didactice
. . Comisie Pe tot parcursul ..
11. sanatate si . . Comisie
’ curriculum anului scolar .
dezvoltare . curriculum
NN Asistent . .
armoniasa socio- . Asistent medical
. - medical
emotionala;
- Dezvoltarea unor | Aplicarea metodelor interdisciplinare in Cadre Prescolari Rezultatele evaluarii
et et .. . . Pe tot parcursul
12. competente activitatile zilnice cu prescolarii didactice .
. . ’ ; anului scolar . .
cognitive ce permit Cadre didactice
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relationarea Comisie
informatiilor din curriculum Comisie
domenii inrudite ale curriculum
cunoasterii.
- Proiectarea Realizarea PDI Existenta PDI
activitatilor Proiectare activitati prin  planuri Existenta planurilor operationale
manageriale operationale si manageriale Existenta planurilor manageriale
cgnform unet. Director . CA
13. dlagnoze spegﬁce, Grup de lucru Sept 2024 — noi Director
p
realiste, cu tinte 2024
strategice care sd
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii
in educatie;
- structurarea influentelor formative si - realizarea unor parteneriate cu institutii resursa pentru
orientarea lor catre acele zone care ) organizarea unor cercuri, sursd de venituri proprii (de
actioneazd pozitiv si direct asupra Director creatie)
Flexibilizarea copilului, activind functia  social- )
ofertei curriculare integrativd (activitati culturale, sportive, Cadre Conform Prescolari
si extracurriculare | de voluntariat, ecologice, campanii ale didactice graficelor o
pentru derularea comunitétii pe diferite teme); o Cadre didactice
4. proiecte cu - extinderea relatiilor cu mediul social, Parinti — tehnica origami, quiling, teatru de papusi, de stiintd)-
caracter social §i de | cultural, cu comunitatea localad pentru a . . Clubul Copiilor, Centre comerciale, etc.
autofinantare. oferi  copiilor experiente relevante, Comisie Comisie
atractive cu caracter antreprenorial; curriculum curriculum - participarea anuald la activitati de voluntariat (donatii
- organizarea activitatilor nonformale incat CPPE in scop umanitar, de ingrijire a unor animale fara
sd poatd dezvidlui vocatii nebanuite, stipan, de ecologizare a unor spatii din incinta
pasiuni incipiente, talente in formare. CA gradinitei din apropierea ei, etc).
Promovarea unei - organizarea de experiente care sa - interiorizarea In constiinta copilului a unor valori
educatii timpurii presupund o Invatare cognitivd (ce este promovate de gradinita;
bazata pe bine sau rau, ce este moral sau imoral), sa Cadre Prescolari
15. dezvoltarea sociald | insufle trebuinte cu orientare valorica didactice Pe tot parcursul
si emotionald a (patriotism, solidaritate, cinste, respectul anului Cadre didactice
copiilor cu accent | adevarului, compasiune, toleranta, etc) Périnti

pe: cetatenie activa,
valori democratice

- crearea unor tipuri de situatii educative
care sd determine conformare la cerintd

- prescolari cu un comportament etic si moral civilizat;
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si comportament (trebuie respectati munca parintilor,
asertiv. trebuie sd pastram linistea pentru a nu-i
deranja pe cei din jur, nu se rup florile din - 70% dintre copii sd respecte regulile grupei, ale
parc, etc) gradinitei.
- Stimularea - Dezvoltarea competentelor TIC . Evaluarea rezultatelor
. . .. o . . Director ..
prescolarilor si a - Participarea cadrelor didactice la cursuri . Rapoarte de activitate
’ S . . Pregcolari
cadrelor didactice in | de formare privind tehnologia TIC Cadre ’
ederea comunicarii o S
veed b didactice Cadre didactice
prin intermediul .
: . . Pe tot parcursul Laptop-uri
16. internetului (email, o .
o Parinti anului Internet
alte aplicatii, ’ .
. Cursuri de
forumuri de ..
A Comisie formare
discutii) in cadrul . .
. curriculum Consumabile
unor proiecte
educationale;
- Realizarea de - dezvoltare de parteneriate si activitati in Director Rapoarte de activitate
proiecte comune cu | comun cu alte unitati educationale .
oo ’ ’ .. . Prescolari
alte unitati scolare - dezvoltarea competentelor civice prin Cadre ’
lingvistice, de articiparea activa informata i didactice Pe tot parcursul . .
17. (lingv ’ .. p parea Hve, 9 parcursu Cadre didactice
cercetare, excursii responsabila a copiilor la problemele vietii anului Parinti
tematice etc.) din comunitare, in calitatea acestora de viitori Parinti "
N Lo . L. . ’ Consumabile
zona, din tard si din | factori decizionali.
strainatate.
. | - participarea cadrelor didactice la cursuri Director Diseminarea cursurilor si impartasirea cunostintelor cu
- Formarea corpului . . . . . .
rofesoral pentru de formare si implementarea Cadre Cadre didactice | restul cadrelor didactice.
prot P competentelor  dobandite 1n  cadrul didactice Pe tot parcursul Consumabile
18. utilizarea metodelor R . .. .
activitatilor educationale Comisia pt anului Resurse
de predare — : ’
dezv temporale
evaluare moderne; . -
profesionala
- Formarea corpului | - participarea cadrelor didactice la cursuri Director Diseminarea cursurilor si impartasirea cunostintelor cu
profesoral pentru de formare si implementarea Cadre . . restul cadrelor didactice.
. L A . . Cadre didactice
revalorificarea competentelor dobéandite n  cadrul didactice .
. R . .. Pe tot parcursul Consumabile
19. metodelor clasic- activitatilor educationale Comisia pt .
. ’ ’ anului Resurse
traditionale, dezv
. ) o temporale
aplicarea metodelor profesionala
active, de grup si Comisia
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instrumentarea
tehnicilor noi de
invatare si evaluare.

pentru
curriculum

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
NR. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI Responsabil Termen Resurse INDICATORI DE PERFORMANTA
CRT. STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
- recrutarea, selectia cadrelor didactice Director - cresterea calitatii fortei de muncd angajate (cadre
prin concurs, pe principiul competentei didactice);
Stimularea cadrelor | - inscrierea cadrelor didactice la cursuri de Cadre - abilitati si deprinderi educationale folosite eficient si
didactice pentru formare 1n specialitatea postului; didactice adaptate schimbarilor rapide;
promovarea - parcurgerea unor cursuri de formare - organizatie cu servicii adaptate schimbarilor de
didacticii moderne | profesionala 1in functie de nevoile Parinti . . politicd educationala;
. . . ’ Pe tot parcursul | Cadre didactice L o R . .
1. si postmoderne cu | identificate; lui - eficientd maxima, integrare In normele si cerintele
accent pe - aplicarea sintagmei ,,omul potrivit la Comisie anuiut organizatiei i ale comunitatii;
dezvoltarea de locul potrivit” prin dobandirea de catre | curriculum - servicii organizationale (ingrijire, ocrotire, nutritie,
competente. fiecare membru al organizatiei a unui Comisie educatie) 1n acord cu cerintele comunitatii;
statut echivalent cu capacitatile personale Mentorat - personalitati flexibile in gandire, educatic pentru
si profesionale; didactic si viitor, manifestare activa in cdmpul educational.
formare
- Promovarea - organizarea de experienfe care sa Cadre . . Rezultatele invatarii
PR ST I o Cadre didactice
invatarii prin presupund o invatare cognitiva didactice Prescolari
) implicarea activ- Pe tot parcursul Résurse
) participativa si prin Comisie anului .
. ’ . materiale
experimente curriculum
stimulatoare.
Abordarea valorilor | - participarea cadrelor didactice la cursuri Director
democratice, aunui | de formare continud pe problematica - alocarea de fonduri pentru participarea cadrelor
stil managerial noilor educatii: educatie civica, educatia Cadre didactice la cel putin un curs anual de formare;
menit sa promoveze | relativd la mediu, antreprenoriald, sanitara, didactice - cresterea adaptabilitatii scolare, asociata cu prevenirea
o (;ultgré ] comu.nicarwe. si  creativitate; educatie N Pe tot parcursul Cadre didactice insuccesu}ui scolar la copiii preswcolari. djn grupa ma{e;
3. organizationala, emotionald; Comisie anului - 100% din personalul didactic sa participe la cursuri;
bazatd pe muncain | - parcurgerea de catre personalul | curriculum - educatie formala si nonformald adaptatd schimbarilor
echipa, pe modele | nedidactic (ingrijitori) a cursului de din societate;
comportamentale | ingrijire copii, puericulturd si igiena | Responsabil - schimbare de atitudine, conduita flexibila, educatie
specifice institutiei, | spatiilor educationale; formare pentru viitor;
care sd asigure - inscriereca  cadrelor didactice la continua - respectarea setului de wvalori promovate de
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conditii de
dezvoltare
personala a copiilor
si sa promoveze
educatia incluziva si
sa asigurare sanse
egal de dezvoltare
tuturor copiilor..

concursurile pentru obtinerea gradelor
didactice in Invatamant;

- organizarea activitatilor de perfectionare
la nivel institutional: zi metodica, comisie
metodica, schimb de experientd cu alte
institutii, ca sd se promoveze calitatea in
educatie, performantele si sd corecteze
unele disfunctionalitati;

- implicarea personalului didactic in
activitati de dezvoltare profesionald, de
cercetare §i inovare didactica in parteneriat
cu alte institutii de invatamant.
-parcurgerea unor cursuri de formare
privind Managementul comportamentelor
la prescolari

-colaborarea cu un psiholog in vederea
realizdrii si aplicdrii unor planuri de
interventie personalizatad copiilor cu nevoi
educationale speciale, daca este cazul

organizatie: cinste, corectitudine, intr-ajutorare, relatii
sociale bazate pe respect, etc.

- spatii curate, respectarea regulilor de igiena- 100%;

- 100% din personal perfectionat;

- cresterea gradului de respectare a normelor privind
ingrijirea copiilor de varsta prescolara.

- calitate 1n educatie;

- satisfactie personala.

- activitati cu prescolarii in concordanta cu obiectivele
programei;

- 1 schimb de experienta/an;

- activitati de cercetare pedagogica;

- mai multe exemple de bune practici;

-planuri remediale pentru copiii cu CES, daca este
cazul

- deschiderea personalului institutiei de a
se inscrie §i participa In campanii ale

- 1 campanie/an
- schimbare de mentalitate, atitudine pozitiva,

Valorizarea e o . . .
o comunitatii, pe diferite paliere de dinamism;
aptitudinilor, . . .. . .
activitate:  ecologic, civic, cultural, Director - 2 -3 parteneriate/an
competentelor . . . N .
educatie, etc. Cadre didactice | - promovarea organizatiei in comunitate;
resurselor umane de . D o/ 1 - S -
. ... ... |- cresterea disponibilitatii resurselor Cadre - 70% din personal sa fie cuprins in actiuni;
la nivelul institutiei L - A Pe tot parcursul . . . SR L «
4. N . ... | umane ale organizatiei de a participa la didactice . Organizatori - mai multd curatenie, spirit civic, apartenenta la un
in vederea realizarii e . anului ... .
e activitdti cu caracter antreprenorial: expozitii, grup social.;
unor activitati cu L R o : . A o R o L . .
caracter expozitii cu vanzare, tombole, tirguri | Responsabil targuri, etc. - imbogatirea bazei didactico-materiale a
antreprenorial tematice, serbari, teatru de papusi, etc. activitati grupei/gradinitei din activitati cu caracter
P ' - proiectarea si organizarea unor activitati | extrascolare antreprenorial;
extragcolare, In beneficiul comunitatii si al - puncte de vedere obiective;
institutiei. - responsabilitate civica;
Focalizarea - evidentierea si valorificarea maiestriei Director - educatie de calitate;
5 activitatii cadrelor | profesionale prin: Pe tot parcursul Cadre didactice | - participare la simpozioane, seminarii, sesiuni de
’ didactice pe a) viziune pedagogica si limbaj pedagogic Cadre anului comunicdri cu materiale elaborate stiintific si nu
cercetare, inovare, | comun, didactice copiate din carti;
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creativitate i
schimbare.

b) atitudine proactiva.

- dezvoltarea culturii organizationale pe
elementele sale constitutive:

a) implicarea si valorificarea in activitatea
organizatiei, a factorului uman, in functie
de calitatile individuale;

b) recunoasterea si motivarea personalului
care  obtine rezultate performante:
diplome, scrisori de multumire, aprecieri
verbale, stimulente fianciare, nominalizari
in materialele de analiza, recomandari
favorabile;

c) antrenarea in procesul decizional a
resurselor umane;

d) comunicare organizationald prin céi
specifice: email, note de serviciu, sedinte
operative de lucru;

e) valori si credinte impartasite de toti
membrii organizatiei,

f) identitate organizationalad prin ritualuri
si ceremonii: ziua gradinitei, sarbatorirea
Craciunului, a deschiderii noului an scolar,
a Incheierii anului scolar, etc.

CEAC

- 50% din personalul didactic participant la activitati
inovative;

- publicatii in cérti de specialitate- 1 articole/an scolar;
- organizatie remarcatd in comunitate prin elementele
pozitive;

- performante
organizationale;

- diminuarea factorului perturbator- individualismul;

- cresterea cu cel putin 30% a participarii membrilor
organizatiei la actiunile initiate de comunitate;

- adeziune totald la cultura organizational;

- cresterea increderii in fortele proprii;

- atasament fata de locul de munca;

- cresterea productivitatii muncii si a atitudinii pozitive
fata de valorile organizatiei;

- transparenta in luarea deciziilor;

- sporirea gradului de incredere
institutiei;

- informare ritmica;

- respectarea termenelor de executie a unor sarcini;
- 100% din personal informat corect;

- promovarea principiilor privind etica profesionala;
- respect fatd de valorile organizationale;
- coeziunea grupului;

- 2-3 activitdti/an cu ocazia unor
importante pentru organizatie.

individuale —  performante

in conducerea

evenimente

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Dezvoltarea bazei

- cuprinderea in planul de buget al fiecarui

- realizarea unui plan strategic de dotare si imbunétatire

didactico-materiale | an sume pentru adecvarea/amenajarea Director Cadre didactice | a bazei logistice care sa aiba la baza normativele de
necesare realizarii | salilor de grupa, cabinetelor, vestiarelor, dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie;
ofertei de activitati | alte spatii, cu resursele necesare, conform Cadre DECEMBRIE Administrator | - existenta a cel putin 3 zone 1n fiecare sala de grupa,
curriculare si curriculum-ului ~ prescolar si  ofertei didactice 2024/ TUNIE financiar dotate corespunzator;
extracurriculare, educationale, cu accent pe: 2025 - mobilier in concordantd cu numarul prescolarilor din
asigurarea §i a) documente scolare, In conformitate cu Périnti Pregcolari grupa si avizat OMS;
dotarea spatiului legislatia in vigoare pentru invatamantul - confort optim pentru perioada de odihnd a copiilor;
adecvat prescolar — catalogul grupei, caietul de CA - dotare conform planului;
69

Proiect de Dezvoltare Institutionald



mailto:enalure@gmail.com

Gradinita Waldorf Enalure
Adresa: Tasi Str. Aurel Vlaicu, nr. 48-50

Telefon: 0748 140 941

E-mail: enalure(@gmail.com

ENA

Y

evidenta a activitatii, registrul de inscriere

- minim 5 carti/ an pentru biblioteca grupei;

si evidentd a prescolarilor, caiet de | Administrator - materiale conform normativelor de dotare minimala
observare si inregistrare a progresului financiar pentru serviciile de educatie timpurie;
copiilor; - suprafata spatiului de joc, exterior, sa asigure
b) corpuri de mobilier pentru zonarea suficient loc pentru desfasurarea activitatilor in aer
spatiului salilor de grupa; liber;
¢) amenajarea spatiului exterior gradinitei, - spatiu de joc adecvat invatamantului prescolar,
spatiului de joc cu instalatii = si conform standardelor europene in domeniu (SR EN
echipamente conform standardelor, incat 1176 — 2008);
sd permitd desfasurarea activitatilor in aer
liber, 1n siguranta.
d) repararea/ confectionarea de mobilier
pentru prescolari (paturi, mese, scaunele,
dulapuri);
e) achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi
de echipamente, truse, carti, etc. pentru
dotarea centrelor de joc;
f) 1mbogatirea fondului de carte al
bibliotecii grupei si gradinitei;
g) achizitionarea de auxiliare curriculare,
ghiduri, metodologii, plange, seturi de
jetoane, mulaje, soft-uri, instrumente
muzicale, echipamente sportive;
h) diversificarea fondului de carte/
materiale  pentru  acoperirea  tuturor
domeniilor experientiale si a CDS;
Reali i - titui iei keti . . s .
caltzarea unu cons tuirea . stratgg} ¢i de marketing - Strategie de marketing- responsabilitati, portofoliu;
pachet de materiale | educational si stabilirea competentelor . . . . T
. . : Director Cadre didactice | - elemente de promovare a imaginii: pliant, ecuson,
informative side | specifice; e
. . carte de vizita;
promovare a - proiectarea/realizarea unor elemente de . . e
S . - oo Cadre Administrator | - revista gradinitei-anual
serviciului promovare a 1imaginii unitafii — a . . MAI/IUNIE . . N C el
2 . < o . . didactice site - pagina web- site-ul gradinitei
educational care sa | serviciilor educationale: pliant, carte de 2025 R .
N . ) - programe de activitati educative
surprinda vizita, ecuson; . . . .. .
X . . . Responsabil Prescolari - diplome, premii, medalii
diversitatea - actualizarea permanenta cu date . )
. . L e promovare - CDS diversificat
activitatilor oferite | relevante a paginii web a gradinitei; " . . .
o . < . . - serviciul de consiliere si logopedie
de organizatie i sa | - realizarea anualda a unei reviste a
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atraga surse de
finantare.

gradinitei, care sa promoveze realizarile
acesteia;

- marcarea anuald a zilei gradinitei;

- organizarea unor activitati educative in
parteneriat cu institutii ale comunitatii;

- valorizarea aptitudinilor copiilor prin
actiuni culturale, concursuri, festivaluri;

- extinderea serviciilor oferite de institutie
prin activitdti de logopedie si consiliere;

- regandirea curriculumului la decizia
gradinitei, ca modalitate de personalizare a
acesteia: curs limbd englezd/ germanad/
dans modern etc.

Reamenajarea
spatiului
educational prin
dotarea/
imbunatatirea celui
existent.

- cuprinderea, 1n planul de buget anual a
unor sume de bani pentru Imbunatatirea
calitatii spatiilor scolare, conform tipului
de unitate, prevederilor curriculare si in
acord cu principiile educatiei incluzive:
a) reamenajarea sililor de clasa
b) imbogatirea bazei didactico — materiale
conform planului strategic,
c¢) realizarea unor lucrari de investitii si
reparatii a imobilului:
e igienizarea si repararea spatiului
interior §i exterior
e revizuirea instalatiei
electrice
d) amenajarea dormitoarelor pentru copii;
e) dotarea spatiului servirii mesei cu
mobilier adecvat, vesela specificd copiilor
prescolari;

sanitare,

Director

Cadre
didactice

Administrator
unitate
fondatoare a
gradinitei

CA

DECEMBRIE
2024/IUNIE
2025

Cadre didactice
Administrator

Prescolari

- confort maxim conform standardelor

- buget destinat lucrarilor de investitii si reparatii

- sali de clasa curate, igienizate, adaptate serviciiului
educational;

- bazd materiala conform standardelor minimale de
dotare;

-confort educational

Atragerea unor
surse alternative de
finantare -
extrabugetare care
sd satisfacd nevoile

- realizarea unui proiect pentru atragerea
de fonduri extrabugetare pentru realizarea
unor proiecte §i activitati de Tmbunatatire a
conditiilor de microclimat:

a)  atragerea de  surse  proprii,

Director

Cadre
didactice

Pe tot parcursul
anului

Cadre didactice
Director

Parinti

- suplimentarea fondurilor necesare,
- acorduri de parteneriat pentru finantare/donatii
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de functionare si extrabugetare, pentru derularea unor | Administrator
dezvoltare ale proiecte educationale in parteneriat — Ziua unitate
gradinitei. gradinitei, etc fondatoare a
b) dotarea cabinetului medical cu gradinitei
mobilier/echipamente/medicamente;
c) gasirea de surse financiare alternative CA
pentru  participarea la  concursuri,
festivaluri, campanii, spectacole, activitati
extrascolare;
d) amenajarea ambientului educational In
spatiul gradinitei;
e) identificarea si 1incheierea unor
parteneriate cu agenti economici pentru
sustinerea financiara, materiala a unor
proiecte ale gradinitei.
- Imbunatatirea - Dotarea unitatii cu soft-uri educationale,
bazei de material financiare etc.
didactic (softuri) Director Pe tot parcursul Director . .
modern pentru . . . Exstenta soft-urilor educationale
Fondatori anului Fondatori
desfasurarea de
demersuri didactice
optime;
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE COMUNITARE
- identificarea 1n comunitate a unor - comunicare eficienta cu comunitatea;
institutii care pot deveni parteneri reali ai - proiecte de parteneriat cu alte gradinite, scoli din
Initierea unor gradinitei; mediul apropiat gradinitei, autoritati locale, agenti
parteneriate - incheierea unor parteneriate cu Director Cadre didactice | economici, etc.;
educationale cu reprezentanti ai comunitatii, institutii: - cel putin 5 parteneriate reale incheiate anual;
institutii ale Politie, ISU, DSP, DSV, scoli, gradinite, Prescolari - Intdrirea colaborarii cu comunitatea;
comunitatii, asociatii  neguvernamentale,  fundatii, .Cadr.e Pe tot pargursul - cresterea prestigiului gradinitei Tn comunitate;
. . - . . S didactice anului . . A ..
considerati resursa | ONG-uri, etc. in scopul accelerarii Parinti - sporirea calitatii vietii copiilor;
pentru activitatile relatiilor parteneriale 1n favoarea gradinitei CPPE - sporirea eficientei actului didactic;
gradinitei. si a comunitatii, - facilitarea unor parteneriate;
- selectarea unor factori parteneriali ai - asigurarea sprijinului financiar necesar sustinerii
comunitatii care pot sd sprijine copilul in activitatii institutiei;
demersul real pentru dezvoltare, crestere, - facilitarea unor donatii §i sponsorizari necesare pentru
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invatare, adaptare la cerinte: consilieri,
psihologi, reprezentanti ai protectiei
mediului, oameni de afaceri, medici,
logopezi, etc.;

- inscrierea organizatiei In campanii ale
comunitatii pe diferite paliere de
activitate: educativ, cultural, social,
ecologic, etc.

dotarea gradinitei;

Adaptarea
activitatilor din
gradinita la
specificul si

2 cerintele
comunitatii.

- asigurarea unui curriculum educational
care sd {ind cont si sd valorizeze ereditatea
socio — cognitivd s§i particularitatile
mediului socio- cultural din care provine
fiecare copil;

- identificarea de voluntari care sa sustina
activitatea gradinitei: curriculum optional,
consilier, logoped, profesor de limbi
straine, coregraf, animator, etc.

- stabilirea si implementarea unui CDS in
acord cu preferintele, abilitatile si
aptitudinile beneficiarilor directi,
optiunile, interesele beneficiarilor indirecti
in conditii de transparentd, profesionalism;
- regandirea/ revizuirea pachetelor de
optionale oferite de gradinita incat sa
raspunda diversitatii copiilor si noilor
orientari de  politicd  educationala,
competente digitale, dezvoltare durabila,
educatie axiologica si antreprenoriald, etc.
- extinderea relatiilor cu mediul social,
cultural, cu comunitatea locald pentru a
oferi copiilor experiente relevante,
atractive;

- participarea activda a gradinitei la
evenimente importante ale comunitatii:
activitati culturale, sportive, sociale,
distractive, prin  activitati  specifice:

Director

CA

Cadre
didactice

Comisie
curriculum

Pe tot parcursul
anului

Cadre didactice
Prescolari

Parinti

- curriculum adaptat specificului local si alternativei
Waldorf;

- cresterea gradului de adaptare a copilului la mediul
gradinitei, al comunitatii;

- CDS sa devind emblema ce individualizeaza in mod
real organizatia si care-i confera puterea de a atrage cat
mai multi copii,

- CDS care sa cuprindd activitati optionale care sa
vizeze educatia antreprenoriala, educatie moral civica,
initiere pe calculator, etc.

- parteneri locali: Palatul copiilor, voluntari, profesori
de specialitate, actori, instructori de dans, etc.;

- realizarea unor parteneriate si desfasurarea de
activitati care sa dovedeasca parteneriatul real .

- cresterea prestigiului gradinitei In comunitate;

- cunoasterea activitatii gradinitei in comunitate.
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programe artistice, concursuri, expozitii
tematice,  festivaluri, campanii  de
ecologizare, sociale, de educatie globala,
etc.;

- participarea activa a gradinitei la actiuni
ale institutiilor comunitatii: Zilele portilor
deschise (ISU, Comandamentul de
garnizoana lasi), proiecte comunitare: Toti
pentru curdtenia orasului, Luna intr-o
saptamana, Stop-violentei!, Stop,
accidentelor de circulatie!, Nu tremur la
cutremur!, etc.

Dimensionarea
relatiei parteneriale
gradinita-familie pe
coordonatele
sprijinului reciproc
si al implicarii
active in viata
comunitatii.

- dezvoltarea in gradinitd a unui mediu
incluziv care si faciliteze implicarea
parintilor in viata si activitatea acesteia;

- implicarea parintilor pe cii informale:
a) discutii libere cu parintii despre copil,
progresul acestuia, probleme identificate,
solutii oferite;

b) sedinte cu parintii, lectorate tematice;

c) participarea parintilor la activitatile
organizate In grupa/gradinita: serbari,
activitati demonstrative, jocuri, expozitii,
etc.;

d) participarea parintilor in calitate de
voluntari in sala de grupa: sprijina
activitatea copiilor si a educatoarei in
diferite momente ale zilei;

e) parintii in calitate de voluntari in
organizarea unor evenimente al gradinitei:
Ziva gradinitei, serbarea de Craciun,
organizarea unei excursii, amenajarea unei
mese festive, unei expozitii, amenajarca
mediului educational, campanii sociale,
etc.;

Director

Cadre
didactice

Comisie
curriculum

CEAC

Pe tot parcursul
anului

Cadre didactice
Prescolari

Parinti

- colaborare cu familia —comitete de parinti, CRP;

- cresterea responsabilitatii parintilor fata de gradinita;
- cunoasterea politicilor gradinitei: misiune, viziune,
tinte si optiuni strategic

- 3 activitati/an scolar;

- popularizarea actiunilor intreprinse In comunitate;
- recunoagsterea valorii educationale si profesionale ale
institutiei si factorului uman;

- 0 mai buna armonizare a activitatii de crestere si
educare a copilului in familie si gradinita;

- cresterea calitatii activitatilor organizate prin: aport
financiar, oferirea de logistica, idei, etc.;

- sensibilizarea opiniei publice fatd de nevoile
gradinitei;

- 0 mai buna cunoastere a copilului de varsta
prescolara;

- dialoguri productive;

- parintele — parte integranta a gradinitei;

- oportunitati oferite de manifestare a punctelor de
vedere;

- dezvoltarea calitatii parintilor de sustinatori ai
gradinitei;

- cresterea gradului de implicare a parintilor la viata
gradinitei;
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f) parintii - beneficiari ai unor cursuri ce
vizeaza educatia parintilor;

g) comunicarea cu parintii prin: afise,
postere, email, forum-uri de dialog,
fluturasi/ fly-ere, etc.;

h) consemnari ale parintilor in: cutia de
sugestii, chestionare, etc.;

i) vizite ale parintilor programate si
inopinate in gradinita;

- implicarea parintilor
gradinitei pe cii formale:

a) Organizarea parintilor in comitete si
CRP;

b) reprezentarea parintilor in Consiliul de
administratie al organizatiei scolare;

c) reprezentarea parintilor in comitete de
lucru privind: derularea unor proiecte
educationale, activitati de marketing
educational, servicii oferite de institutie,
revista gradinitei.

in viata

- cresterea responsabilitatii fatd de mediul educational,
spatiul gradinitei, resurse materiale, etc.;

- aport sporit la sustinerea financiara a proiectelor
educationale, a actiunilor de promovare a imaginii
unitatii In comunitate;

- reevaluarea calitatii serviciilor oferite de Director - servicii adaptate noilor orientari de politica sanitara,
gradinita: educationale, consiliere, educationald, de Ingrijire i ocrotire;
Dimensionarea sanitare, de ingrijire §i ocrotire; CA - gradinitd incluziva-mediu incluziv;
. ... . . .. |- adaptarea curriculum-ului la cerintele si - spatii curate, igienizate;
serviciilor institutiei . . . o . AT .
A specificului  local, printr-o abordare Cadre - reducerea cu 30% a consumului de dulciuri si sucuri
de invatamant, in . e . . . . . . . . T . o
. inovativa a demersurilor didactice si prin didactice Cadre didactice | din alimentatia copilului;
consens cu nevoile, . L. . . .
<. crearea unui mediu incluziv; - diminuarea accidentelor;
asteptdrile, . . . o sl .. . . R
exigentele - sporirea gradului de mentinere a sanatatii Comisie Pe tot parcursul Prescolari - satisfactia parintilor;
co n%uni {atii, printr mediului gradinitei, printr-o igiend de | curriculum anului - cabinet de consiliere/logopedie a copiilor si parintilor;
un marke tiri P calitate, pentru asigurarea si garantarea Parinti - sporirea numarului de activitati atractive pentru copii;
S sanatatii copiilor prescolari; - 50 de fly-ere
adaptat politicilor . L . . D A .
acestei - asigurarea serviciilor medicale curative CEAC - cresterea prestigiului organizatiei in comunitate;
’ si de urgenta prin cabinetul medical; - premii obtinute la diferite concursuri;
- asigurarea unui meniu adaptat nevoilor Asistent - politici organizationale si educationale adaptate
de dezvoltare ale copiilor prescolari: medical exigentelor comunitatii.

consum zilnic de fructe si legume, lapte si
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derivate din lapte, cereale, apa, etc.;

- intensificarea activitatii de ingrijire si
ocrotire a copiilor pe perioada unei zile (8-
18), pentru a crea parintilor confort si
liniste in perioada desfasurarii serviciului;
- infiintarea serviciului de
consiliere/logopedie  a  copiilor  si
parintilor, prin angajarea unui
consilier/logoped sau prin activitdti de
voluntariat;

- promovarea imaginii organizatiei in
comunitate prin forme s§i actiuni
specifice:

a) activitati educationale
specifice varstei, inovative,
schimbarilor din societate;

b) gradinita incluziva — educatie incluziva;
c) materiale publicitare: pliant, carte de
vizita, flayere cu oferta gradinitei, etc.;

e) 1insemne ale gradinitei: ecuson
personalizat, firma, deviza;

f) manifestari culturale §i  sportive
organizate la  nivelul  comunitatii,
concursuri  judetene, nationale  si
internationale;

g) promovarea imaginii  institutiei
prescolare pe site-ul gradinitei si pe
grupurile de whatapp si Facebook

atractive,
adaptate

Administrator
site

- Popularizarea
ofertelor de formare
ale CCD si a altor
5. institutii care
organizeaza
activitati de formare

- cautarea de programe de formare
continuad In acord cu nevoile de formare
ale personalului

Cadre
didactice

Comisie
curriculum

Comisia
pentru

Pe tot parcursul
anului

Cadre didactice

Personal auxiliar

Personal
nedidactic

Adeverinte de participare la cursuri de formare,
diplome, certificate
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Mentorat
didactic si
dezv.
profesionala
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I1.11. REZULTATE ASTEPTATE:

Curriculum

- Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei;

- Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de gradinita.

Resurse umane

- Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectand
particularitatile de varsta si individuale ale copiilor;

- Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitatii sau in domeniul asigurarii managementul eficient al clasei.

Resurse materiale si financiare

- Spatiul functional al gradinitei pastrat la standarde ridicate de curatenie si igiena.

- Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte sau sponsorizari

Relatii comunitare

- Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati similare din localitate, judet sau din
afara acestuia.

- Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

- Initierea si/sau realizarea 1 - 2 parteneriate educationale cu scoli primare. Nevoia de
racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane impune tot
mai mult initierea si valorificarea parteneriatelor dintre gradinita si autoritdtile locale, parintii
prescolarilor, agenti economici, 1.S.J, C.C.D., fundatii, O. N. G-uri, institutii de invataimant.

MONITORIZARE SI EVALUARE

» Rapoarte anuale: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind relatiile comunitare;

Rapoarte privind starea si calitatea invatiméantului din institutie;
Evaluare interna: anuala — CEAC,;

Evaluare externa: ARACIP - acreditare; evaluari ISJ lasi;

Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;
Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

YVVYVYVYV

Implementarea PDI va fi realizata de catre intregul personal al unitatii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, prin aplicarea
urmatoarelor instrumente de evaluare:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie

¢ Analiza produselor rezultate, a documentelor prin raportarea la check-listuri, prin
aplicarea analizei SWOT

e Observarea activitatilor

CEAC, Consiliul de administratie, in baza unor proceduri operationale, vor constata
periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor face propuneri pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. CEAC va propune si va implementa noi proceduri operationale
de autoevaluare institutionald, incepand cu anul scolar 2025-2026.

Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionalda se vor regdsi in
analiza manageriala anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.
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Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd
carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

METODE INSTRUMENTE

- Fisa de evaluare a lectiei

Observarea i
Grila de evaluare

Chestionare

Interviu individual / de grup
- Discutii cu persoane cheie

- Inregistrare video

Ancheta

- Fisa de evaluare

Analiza documentelor .
Grila de evaluare

Indicatori de evaluare a performantei

e Rezultate scolare - procent prescolari care va Inregistra progres in dezvoltare in anul
scolar 2024-2025, indicator propus: 100%;

¢ Absenteism (absente nemotivate): 0%;

e Activitati educative - numar de activitati implementate in scolar 2024-2025 -
indicator propus: minim 4;

e Proiecte educationale - numar proiecte implementate in anul scolar 2024-2025 -
indicator propus: minim 4;

e Parteneri institutionali — numar parteneri — indicator propus: minim 4;

e Numar de cursuri de formare la care participa cadrele didactice : minim 3;

e Cel putin doua activititi de promovare a imaginii unitdtii anual

I1.14. ESTIMAREA RISCURILOR

Ne dorim o realizare a proiectului de 100%, insa trebuie sa tinem cont si de riscurile
inerente ale oricdrei prognoze, al carui succes este conditionat de aspectele legate de piata
fortei de munca, inflatia ce influenteaza costurile dotarilor ce se au in vedere in acest proiect,
aspecte financiare si demografice.

Riscurile unei epidemii, precum cea generatd de virusul Sars CoV_2, care determina o
prezentd fluctuantd in gradinitd, precum si desfasurarea procesului instructiv — educativ in
mediul on-line, obligatia de a incetini ritmul educational, pot conduce la neindeplinirea
obiectivelor propuse.

Diferentele inerente dintre nivelele de educatie primite in familie, cat si dotarea nativa a
copiilor, pot incetini planul de asimilare concomitenta a notiunilor de baza.

Alte riscuri:

e Conditii locale: (calamitati)
e Finantare: criza economica si financiara, lipsa unor sponsori;
e Contextul legislativ
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e Comunicare interinstitutionala defectuoasa

AVANTAJELE PROIECTULUI

Efectivul redus de copii raportat la personalul didactic al gradinitei creeaza premisa ca
fiecare copil sa fie permanent activ, ceea ce sustine planul propus, face ca prescolarii sa nu se
plictiseasca, iar progresul educational sa fie rapid si eficient.

Oportunitatea Insusirii unei limbi de circulatie internationald va permite contactul
nemijlocit al copiilor cu generatia lor din alte tari si va pregati o generatie capabila sa accepte
cu usurintd conceptul comunitar al integrarii europene.

De asemenea nici aspectul legat de securitatea sporita asiguratd copiilor, nu poate fi
ignorata.

Gradinita Waldorf ,,Enalure" este o gradinitd particulara, cu multa vechime 1n peisajul
local, care a oferit si va oferi parintilor interesati de aceasta alternativa la gradinitele de stat,
posibilitatea de a-si inscrie copilul la o gradinita privatd in care se realizeazd educatie la cele
mai Tnalte standarde.

Programul prelungit (pand la orele 18%°) reprezinti un avantaj pentru multi parinti,
oferindu-le acestora confortul si linistea in perioada desfasurarii propiului serviciu.

I1.15. TERMEN DE REALIZARE

Managementul intrarii in vigoare al strategiei — 02.10.2024
Managementul finalizarii —31.08.2027

Buget pentru cresterea calitatii actului educational.

Resurse necesare procesului de invatare

FISA 1
Nr. Categoria Caracteristici Pret Surse de
crt. estimativ finantare
posibile
1. | Cheltuieli materiale Rechizite Contributii,
Manuale, carti (din lumea plantelor "
o : . donatii
si animalelor), material auxiliare ’
Truse - jocuri de constructie
- jocuri de masa
- jucarii

Planse diverse teme
Materiale pentru numarat .
Manuale si carti Ib. straine 5-500 lei

2. | Cheltuieli personal Salarii 600.000 lei | Venituri
Prime/bonusuri . "
Perfecéionare 5.000 lei proprii
Deplasari diverse 1000 lei
actiuni/proiecte/parteneriate

TOTAL 611.500 lei
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Nevoi speciale pentru anul in curs

)

ENA
LURE

FISANR.II
Nr. Categoria Caracteristici Pret Surse de
crt. estimativ finantare
posibile
1. | Cheltuieli materiale Material sportive (mingi, corzi, etc.) | 500 lei Contributii,
Aparate pentru curte 5.100 lei sponsorizari,
Carti, jucarii, cadouri ( Craciun, donatii
1lunie, serbari, actiuni si
evenimente deosebite) 3.500 lei
Plimbari, vizite, excursii 1.500 lei
Materiale ptr. pictura (sort, cotiere,
sevalete, culori, pensule, hartie 500 lei
specialg, ...)
2. | Cheltuieli de personal | Perfectionare 1.500 lei Venituri
Schimburi de experienta 800 lei proprii
Salarii 200.000 lei
Prime
TOTAL 202.300 lei
Nevoi pentru dezvoltare pe o perioada mai extinsa 2024 - 2027,
FISA NR. III
Nr. Categoria Caracteristici Pret Surse de
Crt estimativ | finantare
posibile
1. | Cheltuieli materiale Achizitii consumabile-birotica: 8.000 lei
Achizitii consumabile-activitati Contributii,
educative: 5.500 lei sponsorizari,
Achizitii doc. sc., carti, rechizite: 3.000 lei donatii,
Achizitii material igienico-sanitare: | 20.000 lei venituri
Intretinere spatii gradinita: 30.000 lei proprii.
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Dotari ob. inv. (PC, casa marcat,
copiator, ...) 5.000 lei
2. | Cheltuieli personal Salarii: 600.000 lei
Prime/bonusuri Venituriproprii.
Perfectionare: 5.000 lei
Deplasari: 1000 lei
TOTAL 677.500 lei

Resurse de mediu

FISANR. IV

Nr. Categoria Caracteristici Pret Surse de finantare

Crt estimativ | posibile

1. | Cheltuieli materiale | Mobilier specific activitatii
desfasurate 1.200 lei Contributii,
Fete de masa si accesorii (sala | 600 lei sponsorizari, donatii
de mese)
Aspirator 1.100 lei
Sistem modern de iluminat 800 lei
Materiale de curatenie 7.500 lei

TOTAL 11.200 lei
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Programa pentru Invatimantul Prescolar - alternativa educationald Waldorf - aprobata prin Ordin al
Ministrului nr. 4922/22.09.2003

Nota de incheiere

Avand in vedere fluctuatia preturilor de pe piata si realizarea proiectului pe trei ani, ne
propunem in perioada 2024-2027 sa cheltuim o suma estimativa de 260.000 de euro.
Dorim ca si in viitor sursele de finantare ale proiectului sa se regaseasca in principal din
contributiile plitite ale prescolarilor dar si din proiecte derulate in coparteneriat,
donatii si sponsoriziri. in vederea optimizirii cheltuielilor de regie va trebui mentinuti

si sporita calitatea educatiei in unitate.

Prezentat si aprobat in CA din data 02.10.2024

Director,
PROF. APOSTOLU CAMELIA
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